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CORONAVIRUS

Par Fatima Ouriaghli

SAIGNEE BUDGETAIRE

e coronavirus a mis le monde
géconomique a genou. Partout,
les gouvernants ont sorti les
chéquiers pour y aligner les
Z6ros, dans une course folle au soutien
de leurs économies. Eviter les faillites
gt préserver les emplois, quitte a faire
exploser les déficits budgétaires.
Le Maroc n'y a pas échappeé. Il a subi,
comme tous les pays qui ont été impac-
s par la crise du coronavirus, une
véritable saignée budgétaire. En par-
tie atténuée par... la générosité des
Marocains. Car, rappelons-nous bien
qu'a l'origine, le fonds spécial dédié a la
gestion de la pandémie était doté de 10
Mds de DH. Au 24 avril, les ressources
de ce fonds ont atteint 32 Mds de DH
grace a un formidable élan de solidarité
qui a poussé entreprises et citoyens a y
contribuer gracieusement.
Dés lors, le gouvernement n'a pas fait
d'économie dans I'effort pour soutenir
les entreprises et les ménages, quand
bien méme d’aucuns peuvent juger que
les mesures prises sont insuffisantes.
32 milliards de DH : c’est un beau
paguet et c'est peu en méme temps,
au regard des besoins actuels de I'éco-
nomie nationale. Et quand I'argent sort
sans qu'il 'y ait de rentrées, le matelas
financier s'affaisse. Déja, 6,2 Mds de
DH ont été dépensés, dont 2 Mds de DH
pour le secteur de la santé.
Rien que pour les salariés et employés
temporairement en arrét de travail et
déclarés a la CNSS par les entreprises
affectées par cette pandémie pour béné-
ficier des indemnisations accordées, le
fonds Covid-19 mobilisera pres de deux
milliards de dirhams mensuellement. Au
24 avril 132.000 entreprises ont déclaré

plus de 800.000 salarigs.

Ces chiffres témoignent, s'il en est
besoin, de I'acuité de la crise, surtout
si I'on sait que 416.000 demandes de
report de remboursement des échéances
des crédits bancaires et celles liées aux
crédits leasing ont été enregistrées, por-
tant sur 33 milliards de dirhams.

Et sortir de cette crise commencera,
d"abord, par une reprise de I'activité éco-
nomigue. Une activitté économique au
point mort, qui laisse entrevoir de surcroit

W

Sortir de cette
crise commencera,
d’abord, par une
reprise de Iactivité

économique.
e o ©o

des perspectives moroses : la croissance
économique nationale serait amputée
de 8,9 points au deuxieme trimestre
2020 par rapport a son évolution d’avant
crise Covid-19; ce qui représenterait une
perte globale potentielle d'environ 29,7
Mds de DH pour la premiere moitié de
2020, selon le HCP.
Dot l'urgence de faire ronronner de
nouveau la machine économique. Le
gouvernement Sy penche, puisque la
réflexion sur la relance et la gestion des
finances publiques de I'apres-Covid-19
est d'ores et déja lancée. On verra bien
Ce Qi sera proposé.
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| semble utile de le rappeler :
le coronavirus a fait des dégats
gconomiques et humains dont le
monde ne se remettra pas de sitot.
Le Maroc compte au 29 avril @ 10 H,
4.289 cas de contamination confirmés,
pour 167 déces et 890 guérisons. ..
Le bilan aurait pu étre beaucoup plus
lourd. Et ce n’est pas pour rien qu’ici
et ailleurs, on applaudit la rapidité
avec laquelle a réagi le gouvernement
marocain pour mettre en place des
mesures strictes visant a éviter la
propagation du coronavirus : ferme-
ture des frontieres, confinement, état
d’urgence...

De nombreuses vies ont été certes
épargnées, mais notre quotidien a
littéralement et brutalement changé.
Le confinement impose une autre vie
sociale vécue tres difféeremment d’un
ménage a l'autre.

Le silence bruyant des rues désertes
contraste considérablement avec les
tensions qui surviennent dans certains
foyers. Sous certains toits, se jouent
des drames : le confinement exacerbe
les tensions familiales et fait exploser
les violences conjugales.

C’est ce que révele dailleurs la
Fédération des ligues des droits des
femmes (FLDF), qui annonce avoir
recu, du 16 mars au 24 avril, 240
appels téléphoniques de la part de 230
femmes des différentes régions du
Royaume pour signaler des actes de
violence pendant le confinement.

Au total, 541 actes de violence ont été
enregistrés contre des femmes, répar-
tis entre les violences psychologiques
(48,2%), économiques (33%) et phy-
siques (12%), en plus de certains cas
de violence sexuelle.

Globalement, la violence conjugale
représente 91,7% des formes de vio-
lence durant le confinement sanitaire,
suivie par la violence familiale (4,4%),
note la Fédération.

Mais a coté de ces femmes qui ont 0sé
parler, dénoncer leur bourreau, il y a
cette majorité écrasée par la honte et
contrainte de murer au silence.
Aujourd’hui, beaucoup de femmes
vivent le martyre, sans bénéficier d’un
soutien public adéquat, rendu encore
plus difficile par le contexte d’état

Goronavirus

d’urgence sanitaire.
Confinement et violence, une double

Drame Sous confinement

peine pour les femmes, qui couve
cependant des drames sociaux que le

Par D. William

Maroc risque de découvrir, effaré, au-
lendemain du déconfinement. @
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Douane

Mesure exceptionnelle pour 'admission temporaire de véehicules de tourisme

immatriculés a I'étranger

J Administration des douanes et impdts indirects a pris en considé-
ration la fermeture temporaire des frontieres imposée par la crise
sanitaire du Covid-19, en ce qui concerne notamment I'admission
temporaire.
Dans un communiqué, I'’ADDI informe en effet les Marocains du

monde et les touristes étrangers ayant a leur charge des véhicules de Ml | R
tourisme importés sous le régime de I'admission temporaire, que suite - AL
a la fermeture temporaire des frontieres, il a été décidé d’autoriser, a
titre exceptionnel, la régularisation de I’admission temporaire de leurs
véhicules, hors délais sans suites contentieuses. l

s W
ADMIN|STRATION DES DOUANE

ET IMPOTS INDIRECTS

my

La CNSS lance la nouvelle version de son portail
pour la déclaration des salarles

La Caisse nationale de sécurité |
sociale annonce aujourd'hui a I'en-
semble des entreprises affiliées a la
CNSS, que la nouvelle version du portail - o .
covid19.cnss.ma, qui tient compte des S xsse namonsie e =BT o
dispositions prévues par le décret n°p- @I S i——
20-331, est ouvert & partir du 28 avril

2020, et ce pour leur permettre de déclarer leurs salariés en arrét total ou
partiel de travail du fait de la pandémie Covid-19.

Rappelons que le Conseil du gouvernement a adopté, le 24/04/2020, le décret
n°® 2.20.331 qui définit les criteres d'éligibilité des entreprises pour le béné-
fice des mesures d’accompagnement des entreprises affiliés a la CNSS. Les
dispositions réglementaires prévues par le décret suscité donne aux autorités
gouvernementales compétentes la possibilité de juger de la nécessité de la
poursuite des activités de secteurs ou sous—secteurs particuliers.

Par conséquent, les employeurs opérant dans ces secteurs ou sous-secteurs
ne sont pas considérés en situation difficile et ne devront pas bénéficier des
mesures d’accompagnement sauf exception.

Afin d’accompagner les employeurs dans leurs démarches de déclaration de
I'arrét de travail de leurs salariés sur le portail covid19.cnss.ma, la CNSS a
mis & leur disposition un manuel d’utilisation et une vidéo tutorielle décrivant la
nouvelle procédure a suivre d’une maniere simple et détaillée. M

D
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LE PAIEMENT PLUS SIMPLEMENT

Pluviométrie

Les barrages remplis a m0|t|e

Les récentes précipitations ont
permis d'améliorer le taux
de remplissage des barrages,
passant de 46,2% le 18 mars
a 49,7% actuellement, soit une
réserve d'eau stockée de 7,75 F
milliards de m3, selon les données |
du ministere de I'Equipement, du
Transport, de la Logistique et de
I'Eau.

Au cours de la période allant du 18

mars au 28 avril, le Maroc a enre-
gistré des épisodes pluvieux relati-

" vement importants, impactant
ainsi favorablement la situation
hydrologique sur une bonne
partie du territoire national, sou-
ligne mardi le ministére dans un
communiqué.

Ces précipitations ont généré
des apports d’eau importants
évalués a environ un milliard
et 50 millions de m3 au niveau des
grands barrages du Royaume. M

Conservation fonciere

A partir du 4 mai, les documents ne seront délivrés que par voie électronique

Pour gviter les déplacements dans
ses services, la Conservation
fonciére a décidé que les attestations
(certificat de propriété, plan cadastral
et autres documents) ne vont étre
délivrés que par voie électronique, et
ce a partir du 4 mai 2020.

seul outil permettant de délivrer de
telles attestations aussi bien pour les
professionnels que les particuliers.

Les demandes d’attestations par voie
ordinaire ne peuvent étre acceptées
que si cette plateforme est en panne.
Les différentes administrations,

Dans une note adressée aux conser-
vateurs, I’Agence nationale de la
conservation fonciere, de la carto-
graphie et du cadastre (ANCFCC)
a donné plus de détails sur cette

décision, précisant que la procédure
de demande et d’obtention des dif-
férents documents est la méme qui
existe actuellement. La plateforme
glectronique de I'’ANCFCC reste le

institutions ou acteurs comme les
banques ou les notaires qui exigent
ce genre de documents peuvent
s’enquérir de leur authenticité en
consultant ladite plateforme. W

0CP Safi réussit une prouesse technique

En pleine crise sanitaire, les experts de OCP Safi
ont bien pris leur destin en mains. lls ont pu trans-
former la crise sanitaire en opportunité pour assurer le
fonctionnement normal des installations industrielles
les plus lourdes. Une équipe 100% marocaine a réussi
a faire une révision totale d’une turbine a vapeur
(turbosoufflante), avec changement complet du rotor
jusque-la assuré par une équipe d’experts étrangers
acculée a rentrer chez elle a cause du Covid-19.

Un véritable exploit qui a permis a la turbosoufflante
de tourner & une cadence de 115% supérieure a la
nominale (100%).

D’autant plus que la grande révision de ladite turbine
se fait une fois tous les dix ans et constitue I'une des
machines les plus complexes dans leurs révisions au
sein d’OCP, exigeant une tres grande précision et des
réglages tres pointus.

«Ceci ne peut que confirmer la compétence et 'exper-
tise technique dont disposent nos collaborateurs et
leur capacité a surmonter les challenges les plus
complexes et difficiles pour le bien de notre groupe
OCP et I'économie marocaine», insiste Youssef Azour,
pilote OCP de la grande révision de la turbosoufflante
de PSIIl. Mieux encore, OCP a travers sa business
unit «OCP maintenance solutions», dispose actuel-
lement d'un noyau d’experts certifiés et de tout le
matériel nécessaire pour les révisions des machines
les plus complexes qu'il met au service des autres
entreprises nationales. «D’autres travaux similaires
sont en cours par les équipes d’OCP-MS en présentiel
ou a distance, a travers nos solutions digitales pour
satistaire d’autres clients sur d’'aufres périmétres»,
confirme Abdenour Jbili, Head de OCP Maintenance
Solutions. W
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L6 marche cloue au Sol

4 La Bourse de Casablanca enregistre une nouvelle
semaine sans inspiration : les flux y sont injectés au

goutte-a-goutte.

4 Sur le plan des secteurs, 12 ont terminé en baisse,

9 en hausse et 3 inchangés.

Par Y. Seddik

i les investisseurs disposent
désormais des premiers cli-
chés de l'ampleur de la crise
du Covid-19 et de ses consé-
quences macroéconomiques, Sson issue
leur est encore incertaine. Ce manque
de visibilité pousse le marché actions a
I'inertie. Les volumes y sont injectés au
«goutte-a-goutte» alors que la volatilité est
a son minimum.
Cette semaine (20 au 24 avril), le marché
casablancais a campé pres de ses plus
bas annuels, malgré quelques tentatives
de rebonds soldées par des échecs. Le
Masi a enregistré durant cette période une
baisse de 0,45% sur des flux faibles de
341 MDH.
Notons que deux opérations portant sur
Cosumar et Maroc Telecom (118 MDH
chacune) ont animé le marché de blocs
cette semaine.

Pour sa part, la volatilité historique, expri-
mée par I'écart relatif entre le haut et le
bas de la semaine, s'est résorbée a 1,63%
(contre 3,14% la semaine passée et 4%
celle d'avant).

C'est dans cette configuration que le mar-
ché devrait évoluer et vivre ses premieres
séances du mois sacré de Ramadan.
Toutefois, cette période sera animée par
les publications trimestrielles qui donne-
ront des signaux sur les premiers effets de
la crise sanitaire sur les sociétés cotées.

Comportement des secteurs
sur la semaine

Sur le plan sectoriel, 12 ont terminé en
baisse et 9 en hausse. L'immobilier a sans
surprise accusé la plus forte baisse des
24 secteurs, avec des retraits de 12,95%
pour Addoha,10,29% pour Résidences
Saada et 7,17% pour Alliances.

Dans les mines, les évolutions sont dispa-
rates avec une chute de 10% pour CMT,
un rebond de 4% pour Managem et un

www.fnh.ma

Evolution de I'indice Masi depuis avril 2019
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équilibre pour SMI (0,00%).

Le secteur «Banques» a affiché également
grise mine, plombé par Bank of Africa
(-4,52%), CIH (-1,53%), BCP (-1,48%) et
Attijariwafa bank (-0,38%).

Maroc Telecom, qui a rendu sa copie
trimestrielle lundi 20 avril, a progressé de
1,61% sur la semaine. A fin mars 2020, le
résultat net ajusté part du groupe ressort
a 1,59 milliard de DH, en amélioration de
0,9% (+1,4% a base comparable) par
rapport a la méme période de l'année
précédente, soutenu par la progression
des activités a I'International. L’opérateur
a réalisé un chiffre d'affaires consolidé de

Mars ~ Avril Mai

9,30 milliards de DH, en hausse de 4%
(+2% a base comparable).

Eléments graphiques

R.A.S d'un point de vue technique, les
niveaux et les conclusions sont toujours les
mémes : l'indice évolue toujours entre un
support a 8.800 points et une résistance a
10.350 points.

Les indicateurs techniques sont dans une
configuration graphique de rebond tech-
nique depuis le 23 mars. Il faudra dépas-
ser 9.350 points pour valider un éventuel
rebond. A moyen-long terme, la tendance
baissiére est bien installée. @

DEJOUR EN JOUR

L 3 GROUPE BNP PARIBAS

BMCI MONETAIRE PLUS

OPCVM monétaire assurant a court terme,
liquidité quotidienne et sécurité

A BNP PARIBAS INVESTMENT PARTNER

DANS UN MONDE QUI CHANGE,
VOS PLACEMENTS GRANDISSENT

v = BMCIASSET MANAGEMENT

La banque d'un monde qui change

fapiapta, L L e

Source : DirectFN
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Bourse

LS gagnants ef les perdants au Govid-1

® 4 secteurs sont particulierement considérés comme résilients dans les conditions actuelles. Tour d'horizon.

Par A. Hlimi

ttijari Global Research s’inter-
roge dans une nouvelle note
de recherche sur lattitude a
adopter en Bourse dans le
contexte actuel. Les analystes identifient
4 secteurs qui sortiraient gagnants. Pour
d’autres, a I'image du secteur financier,
I’exercice serait, selon les analystes
«tres subjectif». Pour cause, le manque
de visibilité sur I'ensemble du dispositif
g¢conomique, monétaire et réglemen-
taire qui sera mis en place par I'exécutif
et Bank Al-Maghrib en faveur du secteur
financier.

Le caractéere inédit de la crise sani-
taire actuelle devrait certainement avoir
des répercussions majeures a la fois
sur les priorités des gouvernements et
sur le businessmodel de plusieurs sec-
teurs d’activité. «Par consequent, il nous
semble plus intéressant pour les inves-
tisseurs de se projeter post-crise afin de
miser sur les secteurs qui en sortiraient
gagnants», Ainsi, 4 thématiques sont
proposées par AGR.

Les télécommunications

Les télécommunications bénéficieront
d’'une nouvelle dynamique de crois-
sance, et ce pour deux raisons. D’une

delta holding

Communiqué N°3/20

AVIS DE REPORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

Le Conseil d’Administration de delta holding, Société
Anonyme au capital de 876 000 000,00 DH, dont le siége
social est établi au Complexe de Skhirat, Angle avenue
Hassan Il et Route de la plage,
de commerce de Rabat sous n°30261, informe Mesdames
et Messieurs les actionnaires, qu’en raison de la situation
relative a la pandémie du COVID-19 et, conformément aux
mesures préventives prises par les autorités marocaines
relatives a l'interdiction des rassemblements, ’Assemblée
Générale Mixte prévue initialement le 05 mai 2020 a 13 h
et dont 'avis de convocation a été publié au journal d’an-
nonces légales « Finances News » dans son édition du 05
mars 2020, est reportée au mardi 23 juin 2020 a 15h.

Contact : dg@deltaholding.ma - www.deltaholding.ma

immatriculée au registre

part, la forte augmentation de la Data
mobile de plus de 50% durant la période
de confinement, favoriserait le change-
ment des habitudes de consommation
au Maroc.

Concrétement, la  consommation
moyenne par utilisateur devrait franchir
un nouveau palier et le taux de péné-
tration de la Data devrait accélérer sa
progression.

D’autre part, les acteurs privés et
publics évolueront vers des modeles
qui reposent davantage sur la digita-
lisation, ce qui boosterait le dévelop-
pement des segments Internet haut et
tres haut débit. «Dans cette perspective,
il est réconfortant de constater que
l’effort d’investissement déja déployé
par le secteur lui permet aujourd'hui
d’accompagner cette hausse importante
du trafic sans pour autant accuser une
dégradation visible de la qualité de ses
Services»,

L’agroalimentaire

Les activités agroalimentaires devraient
gagner en imwportance stratégique au
terme de cette crise sanitaire, et ce pour
trois raisons.

Premiérement, cette activité n’accuse
aucune perturbation de sa chaine de
valeur grace a la bonne tenue de ses
composantes offre et demande.
Deuxiemement, ce secteur est un grand
pourvoyeur d’emplois qui pourrait jouer
un réle actif durant cette crise.
Troisiemement, de nouvelles opportu-
nités a I'export émergeront dans un
contexte ou la question de la sécurité
alimentaire semble prendre le dessus au
sein des grandes économies.

A cet effet nous nous intéressons
particulierement a Cosumar et a Lesieur
Cristal qui s’inscrivent déja dans une
logique de développement international
portée par un tour de table équilibre
entre des actionnaires meétier de refe-
rence mondiale et des institutionnels
locaux credibles».

La distribution moderne

La distribution moderne est devant une
opportunité unique pour augmenter
considérablement son taux de pénétra-
tion au sein de I’économie.

W

La distribution moderne
est devant une opportunité
unique pour augmenter
considérablement son taux
de pénétration au sein de
I’économie.

Ce taux s’éleverait a peine a 17%
contre 38% en moyenne pour les pays
comparables. Ce secteur a atteint des
niveaux record en termes de fréquen-
tation, favorisant ainsi le changement
des habitudes de consommation des
ménages.

Parallelement, nous relevons I'implé-
mentation de la digitalisation & travers le
lancement des services de commande
en ligne et de livraison & domicile. Un
nouveau créneau qui sera a terme créa-
teur de valeur pour cette activité.

Les métaux précieux

Les métaux précieux devraient se
démarquer durant cette crise sanitaire,
et ce pour trois raisons.

Premierement, I'activation massive de
la planche a billets suite aux politiques
monétaires ultra accommodantes des
grandes Banques centrales risque de
déprécier la valeur de la monnaie au
profit de I'or en tant que valeur refuge.
A titre d’exemple, la Fed a procédé a
des réductions successives de son taux
directeur pour le ramener a pres de
zéro actuellement et vient par la méme
occasion d’annoncer un programme
d’assouplissement quantitatif historique
d’environ 700 milliards de dollars.
Deuxiemement, la montée des inquié-
tudes quant & la solvabilité des Etats
au terme de cette crise se reflete via
I'élargissement des Spread de taux.
Troisiemement, une pression sur I'offre
miniere en métaux précieux en raison de
la fermeture des mines polymétalliques
non rentables. ¢
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Total Maroc

Touche mais pas coule

4 En dépit de la chute
drastique des ventes, les
analystes comptent sur le
«faible endettement» de
la compagnie et sa «tré-
sorerie confortable» pour
absorber les effets du
confinement.

otal Maroc dont le poids dans la
masse bénéficiaire et dans la capi-
talisation du marché est de 2% et
1,5% respectivement, n'échappe
pas aux répercussions de la crise du Covid-
19,

A compter du mois d’avril courant, Attijari
Global Research estime que les ventes des
stations d’'essence devraient baisser de 70
a 90%.

Deux autres sources de risque sont iden-
tifiées par la filiale de Recherche d'Attija-
riwafa bank concernant ce secteur : d'une
part, le faible niveau d’activité des stations
impliquerait une baisse plus importante
des ventes de services et des lubrifiants. |l
s'agit d’activités qui pesent moins de 8%
dans les ventes des produits blancs mais
qui offrent des niveaux de marge nettement
plus éleveés.

D’autre part, la baisse drastique des ventes
du «carburant aviation» suite a la mise
en arrét des activités des compagnies
aériennes. Ce segment pese environ 10%
des ventes des produits blancs.

Toutefois, le faible endettement et la tréso-
rerie confortable de Total Maroc sont pré-
sentés comme deux points positifs par AGR.
Ces derniers lui permettraient d’absorber les
conséquences économiques d’'un confine-
ment strict de trois mois.

En outre, «/a soutenabilité du prix de pétrole
a des niveaux relativement faibles allégerait
les pressions sociales sur les distributeurs
partout dans le monde».

En clair, au niveau de la chaine de valeur
pétroliere, nous nous attendons a un «frans-
fert des marges» des producteurs et des raf-
fineurs au profit des distributeurs, écrit AGR.

Scénario 2020

Dans cette configuration, AGR pense que «/e
secteur de la distribution des produits pétro-
liers devrait connaitre un repli de ses ventes
de -25% passant de 10.800 KT en 2019E

a 8.049 KT en 2020E. Ce scénario tient

compte d’un retour a la normale des ventes
a compter du T4-20 contre une baisse de

-45% durant le T2 et le T3».
Dans le détail, le segment gasoil et essence,
qui représente 52% des ventes du secteur,

accuserait un repli de -30% en 2020 péna-
lisé par les effets du confinement strict sur
la consommation du parc auto. Le carburant
aviation, les services et les lubrifiants qui
pesent 16% des ventes subiraient un repli
plus prononcé de -45% en 2020.

A Iinverse, le segment GPL qui représente
32% des ventes du secteur, progresserait
de 5% en moyenne durant 2020 soutenu
par la hausse de la consommation du gaz
durant la période de confinement et de la
bonne tenue de la filiere agricole. @

ATLANTA A\

ASSURANCES
L'ASSURANCE DE VIVRE MIEUX
COMPAGNIE D’ASSURANCES ET DE REASSURANCES ATLANTA

Entreprise privée régie par la Loi n® 17-99 portant Code des Assurances
Société anonyme au capital de 601.904.360,00 dirhams - Siége social : 181, boulevard d’Anfa, Casablanca

R. C. Casa. 16747 - I.F. 01085137 - I.C.E. 001529660000034

COMMUNIQUE DE PRESSE

En date du 28 avril 2020, se sont tenues au siege social de la Compagnie, sous la présidence de M. Mohamed
Hassan BENSALAH, Président Directeur Général, lAssemblée Générale Extraordinaire ainsi que lAssemblée
Générale Ordinaire Annuelle de la Compagnie d’Assurances et de Réassurances ATLANTA.

7

HOLMARCOM

I- LAssemblée Générale Extraordinaire a adopté les résolutions qui lui ont été proposées en approuvant
la modification de larticle 16 des statuts ainsi que les statuts mis en conformité avec les nouvelles
dispositions de la Loi n®17-95 relative aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée.

II- LAssemblée Générale Ordinaire Annuelle, tenue a lissue de lAssemblée Générale Extraordinaire,
a approuvé les comptes arrétés au 31 décembre 2019, faisant ressortir un bénéfice net comptable de
245.255.121,94 dirhams, et a adopté ensemble des résolutions qui lui ont été soumises par le Conseil
d’Administration en modifiant, toutefois, le montant des dividendes a distribuer.

En effet, lAssemblée Générale, tenant compte des circonstances actuelles induites par la pandémie
Covid-19, a décidé la distribution d'un dividende de 3,30 dirhams par action au lieu de 3,50 dirhams par
action préalablement proposé et publié.

La mise en paiement du dividende s'effectuera a compter du 05 juin 2020, aupres de la CDG Capital.

Elle a, par ailleurs, nommé, conformément aux dispositions de l'article 41 bis de la loi 20-19 modifiant
et complétant la loi 17-95 sur la société anonyme, Madame Hind LFAL épouse BOUTALEB et Monsieur
Adama NDIAYE, en qualité d’Administrateurs Indépendants de la Compagnie.

Les états de synthése et les comptes de la Compagnie au titre de Uexercice 2019, ont été approuvés a
lunanimité par lAssemblée Générale Ordinaire et n'ont subi aucune modification.

lll-Les activités de la société au titre de l'exercice 2019 ont fait l'objet d'un communiqué de presse paru
dans LEconomiste en date du 13 mars 2020.

IV-Les états financier sociaux et consolidés de la société arrétés au 31 décembre 2019 ainsi que
les résumés des rapports des commissaires aux comptes ont été mis en ligne dans U'hebdomadaire
Finances News édition du 26 mars 2020 N° 975 (https://www.atlanta.ma/connaitre-atlanta/communi-
cation/communication-financiere)

V- Le rapport financier annuel (RFA) de la société est disponible sur son site web et peut étre consulté
au lien : https://www.atlanta.ma/connaitre-atlanta/communication/communication-financiere

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Contact : Hicham Tabine
Directeur pole finance et comptabilité
E-mail: h.tabine@atlanta.ma - Tél: 05 22 95 76 76 - Fax: 05 22 36 98 12 - www.atlanta.ma
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Financement de |'économie

LS banques Sous pression

# Le secteur bancaire figure parmi toutes les initiatives prises par le Comité de veille économique pour tenter
d’amortir, un tant soit peu, le choc économique.
# Les banques sont amenées a résoudre une équation difficile, a savoir maintenir une politique de gestion du

risque aussi rigoureuse que possible dans un environnement des plus incertains, tout en continuant a financer les

besoins de I’économie.

Par A. Elkadiri

epuis les tout premiers
jours de la crise sanitaire,
le secteur bancaire natio-
nal est mobilisé comme il
ne I'a probablement jamais été. Les
banques croulent en effet sous les
demandes de reports des échéances
de crédits (plus de 400.000
demandes en quelques semaines
selon le ministére des Finances) des
entreprises et des ménages.

En paraligle, elles font face a un
afflux sans précédent de demandes
de financement, avec déja plus de
9.000 demandes de préts excep-
tionnels garantis par I'Etat & travers
«Damane Oxygéne», mis en place
pour soutenir les entreprises dont le
chiffre d"affaires ne dépasse pas 500
millions de dirhams.

Les banques sont aussi au ceeur du
dispositif de distribution des aides
du fonds de gestion de la pandé-
mie du Covid-19 pour le secteur
informel et aux salariés affiliés a la
CNSS en arrét temporaire de tra-
vail, mobilisant leurs guichets auto-
matiques (GAB), les établissements
de paiement filiales, les agences
bancaires et méme pour certaines,
des agences mobiles. Une opération
monstre et inédite qui, jusqu’a pré-
sent, a plutot bien fonctionné.

Le secteur bancaire est, on le voit,
de toutes les initiatives prises par le
Comité de veille économique pour
tenter d’amortir, un tant soit peu,
le choc économique. La raison de
cette omniprésence du systeme ban-
caire est simple : telle qu'elle s’est
construite depuis plusieurs décen-
nies, I'économie marocaine est une
économie essentiellement intermé-
diée, ol la banque, dotée d’une force
de frappe commerciale et financiére
sans pareil, joue un role central.
C'est, entre autres, ce qui explique

que I'Etat, dans une situation
d’urgence comme celle que nous
connaissons actuellement, n'a eu
d'autres choix que de recourir a
cette force de frappe pour que les
mesures prises puissent atteindre, le
plus efficacement possible, et avec
célérité, des pans entiers de la popu-
[ation.

Aujourd’hui, les banques sont donc
en premiere ligne pour éteindre
I'incendie causé par la crise. La res-
ponsabilité est immense. Et force est
de reconnaitre que, pour le moment,
elles se sont plutdt bien acquittées
de cette tAche, malgré quelques cri-
tiques qui n’ont pas manqué de fuser
de la part de certains mécontents.

Hausse attendue de la
sinistralité

Mais si les banques font globale-
ment le job, cela a un prix : la hausse
du codit du risque.

L’agence Moody's vient de le rap-
peler en abaissant la perspective de
la note des banques marocaines,
passant de stables a négatives.
Dans un rapport publié ce lundi 27

avril, 'agence de notation indique
que les banques marocaines seront
confrontées a un affaiblissement de
la qualit¢ et de la rentabilité des
préts, alors que la pandémie de
Covid-19 pese sur certains pans
de I'économie. «La détérioration
lide au coronavirus S'ajoutera aux
créances en souffrance élevées
existant en raison des concentra-
tions d'emprunteurs, de I'exposition
aux petites et moyennes entreprises
(PME) et a I'Afrique subsaharienne»,
estime Moody’s. L’agence prévoit
ainsi que les créances en souffrance
du secteur augmenteront entre 9%
et 11% du total des préts en 2020,
contre 8% a la fin de 2019.
L’agence explique toutefois que
bien que la capitalisation soit rela-
tivement modeste pour les banques
marocaines, elles bénéficient d'un
bon accés au financement et a la
liquidité, ce qui contribuera a amor-
tir I'impact de la détérioration de
I'économie.

Les banques sont donc amenées
a résoudre une équation difficile,
a savoir maintenir une politique de

gestion du risque aussi rigoureuse
que possible dans un environne-
ment des plus incertains, tout en
continuant a financer les besoins de
I'économie. Tout I'enjeu est la.

«Si les entreprises ne peuvent pas
emprunter pour affronter cette tem-
Dpéte économique, la reprise prendra
plus de temps et la capacité de
proauction du pays subira des dom-
mages a long terme», affirme un
banquier.

S'il est vrai que la Banque cen-
trale a déja engagé des mesures
d’assouplissement, principalement
sur le volet prudentiel et celui du
refinancement, pour permettre aux
banques de jouer pleinement leur
role de financeur de I'économie, il
reste que d’autres mesures doivent
étre prises pour que la machine a
crédit ne se grippe pas sur le long
terme.

«La Banque centrale a un double
aéfi : maintenir l'inflation a un taux
raisonnable (2 a 3%) et soutenir les
banques pour qu'elles continuent a
financer I'économie», souligne notre
banquier. <«Plusieurs instruments

|

Pour per-
mettre au sec-
teur bancaire
de préserver
sa capacité a
distribuer des
crédits, Bank
Al-Maghrib a
mis en place
une série

de mesures
d'assouplisse-
ment portant
notamment
sur le provi-
sionnement et
le refinance-
ment.

peuvent étre actionnés : abaisser
le taux directeur pour le ramener a
1,25%, continuer a acheter le papier
disponible chez les banques, et refi-
nancer, comme élle le fait actuel-
lement, tous les crédits octroyés»,
préconise notre source.

Renforcer les fonds
propres

Un autre passage obligé pour les
banques, selon plusieurs banquiers,
est relatif a la nécessité de renflouer
les fonds propres. Et cela passe,
notamment, par la non distribution
des dividendes. En effet, garder ces
fonds contribuerait a solidifier leur
assise financiere, dans un contexte
des plus incertains.

«Les banques doivent renforcer les
capitaux propres aussi bien par la
non distribution des dividendes et
l'infection des bénéfices dans le
capital, que faire appel aux action-
naires pour injecter de ['argent
frais», préconise-t-on. Notons que
pour l'instant, seule la BMCI a
décidé de revoir, & la baisse, son
dividende. @




Communication financiere

EQDOM
Groupe Société Générale

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 167.025.000 DHS
Siege Social : 127, Boulevard Zerktouni - Casablanca
RC N°32.775 - Tél. 05 22 77 92 90
(Société de crédit a la consommation régie par l'arrété n°2459-96 du 28 Rajeb 1417 (10 décembre 1996))

COMMUNIQUE DE PRESS
COMMENTAIRE

EQDOM, grace a de bonnes performances commerciales, parvient a renouer avec la croissance de ses résultats financiers et marque ainsi une réelle inflexion de sa
performance. Le Produit Net Bancaire est en progression de +5%. Tenant compte de la bonne maitrise des charges générales dexploitation et d'un faible Cotit Net du Risque,
le Résultat Avant Impo6ts évolue favorablement de +7%. Le Résultat net sétablit a 135 MMAD soit une augmentation de +3% par rapport a 2018.

BILAN ET COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2019

En milliers de DH En milliers de DH En milliers de DH
ACTIF 31/12/2019 31/12/2018 PASSIF 3112/2019  31/12/2018 31/12/2019 _ 31/12/2018

1.Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux 425 195] [PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 2366447 2225128
2. Créances sur les établissements de crédit et assimilés 1327| 381 1.Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 44

~Avue 1327 8 intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 512128

2. Dettes envers les Etablissements de crédit et assimilés 215776 699943 intéréts et produits assimilés sur titres de créance

+ Aterme - Prodluits sur titres de propriété 23639
3. Créances sur la clientéle 5620145 4997738 - Avue 80426 43382 Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location 1671941

+ Crédits de trésorerie et a la consommation 5425767 4863 493) < Aterme 135 3501 656 561 | Commissions sur prestations de service 134 505

+ Crédits a léquipement |Autres produits bancaires 24103

« Crédits immobiliers 3.Dépbts de la clientéle 2508336 2632983 ICHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 1823 896

.+ Autres crédits 194378 134 245, Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit 30390
4. Créances acquises par affacturage - Comptes a vue créditeurs Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéle

Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis 153 96

5 [Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location 1638678 1535518

res de transcaction et de placement « Comptes d'épargne
+ Bons de Trésor et valeurs assimilées

bt 5 |Autres charges bancaires 86 81
 Autres titres de créance +Dépotsaterme [PRODUIT NET BANCAIRE 542551 518078
«Titres de proprieté « Autres comptes créditeurs 2508 336 2632983 Produits d'exploitation non bancaire 194 28!

6. Autres actifs 1468 908| 1549682 [Charges d'exploitation non bancaire 0 0

7. Titres d'investissement 4.Titres de créance émis 5521550 4645 965| [CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 243540 239 454
+ Bons du Trésor et valeurs assimilées +Titres de créance négociables émis 5521550 4645 965 (Charges de personnel
- Autres titres de créance 'C";P"“ e ‘:‘“

8.Titres de participation et emplois assimilés 2207, 2207 « Emprunts obligataires émis Auf,’egf:f;;g;n érales dexploitation

9. Créances subordonnées « Autres titres de créance émis Dotations aux amortissements et aux provisions d i t corporelle:

10.Immob. données en crédit-bail et en location 2966 599) 3260095 ) RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

11. Immol ns incorporelles 22708| 11402 5. Autres passifs 378059 400899 [DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES

[Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance

12 Immol ns corporelles 56681 62064 6. Provisions pour risques et charges 30657] 24113 > ! i
Total de I'Ac 10139001 9883764 Pertes sur créances irrécouvrables
7. Provisions réglementées 0 0 Dotations aux provisions pour risques et charges
HORS BILAN CONSOLIDE [Autres dotations aux provisions
8. Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES
£n milliers de DH i Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance
gl 31/12/2019_ 31/12/2018 9. Dettes subordonnées Récupérations sur créances amorties

H010  |ENGAGEMENTS DONNES 44 280 oo
Ho11 Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit et assimilés 10. Ecarts de réévaluation Reprises de provisions pour dépréciation des immobilisations incorp. & corporelles
H012 | Engagements de financement donnés en faveur de la clientéle 44280 94127 Reprises de provisions pour risques et charges
HO15 | Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés 11. Réserves et primes liées au capital 805 570) 805 570) |Autres reprises de provisions o
HO16 | Engagements de garantie d'ordre de la clientéle RESULTAT COURANT 220421 199639
HO17 | Titres achetés a réméré 12. Capital 167025 167025 Produits non courants q 2109
HoO18 Autres titres a livrer

13, Acti ires. Capital N |Charges non courantes 4779 o
Hozo  |ENGAGEMENTS RE 2673286 3144445 . Actionnaires. Capital non versé (-) [RESULTAT AVANT IMPOTS 215650 201 748|
HO21 de recus d's de crédit et assimilés 2673 286 3143 755 3 R Impots sur les résultats 80610 70732
H025 | Engagements de garantie recus des établissements de crédit et assimilés o 690) 14.Report a nouveau (+/-) 376986 376250 [Contribution pour 'appui 3 1a cohésion sociale d
:gg E‘r‘\rg:sgveer:zzﬁssadreé:‘aérraérme regus de I'Etat et d'organismes de garantie divers 15. Résultat nets en instance d'affectation (+/-) 0| ol RESULTAT NET DE LEXERCICE 135 04( 131016/
Ho28 Autres tity a

tres titres & recevolr 16. Résultat net de 'exercice (+/-) 135 040} 131016} TOTAL DES PRODUITS T 2595799 2360179

HE30  |VALEURS ET SURETES RECUES EN GARANTIE 65792 66208 - [TOTAL DES CHARGES. 2460759 2229163
He3a | Hypotheques 65792] 66208 Total du Passif ONE2.000 DS RESULTAT NET DE L'EXERCICE 135040 131016)

BILAN ET COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

En millers de DH En milliers de DH En millers de DH
ACTIF 31/12/19 31/12/18 PASSIF 31/12/ 31/12/18 9 =
aleurs en caisse, Banques centrales, Trésor public Service 542 12455 1.Banq trales, Trésor public, Service des chéques postaux .PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE 2379389 22358
5 e chéques pastau P R v e i 1. Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 43 92|
Avu‘:“’ surles et o 2.Dettes envers les établissements de cré 215776| 699 943| 2. Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 54861 535 088|
“Aterme JAvue 80 426| 43382 3. Intéréts et produits assimilés sur titres de créance
3.Créances sur la clientéle 5620 145| 4997738 -Aterme 135350 656 561 4. Produits sur titres de propriété 0
. Crédits de trésorerie et ala consommation 5425 767) 4863493 - . 5. Produits sur opérations de crédit-bail et de location 1671941 1580114
 Crédits & Féquipement 3.Dépots de la clientéle 0 0 6. Commissions sur prestations de service 134595 120512]
. Crédits immobiliers N X 7. Autres produits bancaires 2419, o
. Autres crédits 194378 134245 « Comptes a vue créditeurs 1.CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE 18238 1706151
;‘g&:’:::":‘d:i;’:f‘::‘:":::‘:;'“:““’" 1534667 1620910 . [C)‘?mP‘QF d'épargne 8. Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit 30 391 24 387]
e e e 7528 o -Depotsaterme 9. Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéle
fhhebior il - Autres comptes crediteurs 0 0 10. Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis 153961 145 427,
-?f"esd""es o “'éa”‘e 7528 9 4Titres de créance émis 5521550 4645 965| :;iﬁzi:‘:’r "e‘;eb'::":’;f:se crédit-bail et de location 1638 gg 1535 g}g
” pnes de propricts Titres de créance négociables émis 5521550) 4645 965 =
7.Autres actifs 338315 499165| i nce négociab I1.PRODUIT NET BANCAIRE 555 49: 52965
itres dlinvestis +Emprunts obligataires émis =
8.Titres dinvestissement 0 Autres titres de cré smi [13. Produits d'exploitation non bancaire 19 282
. Bons duTrésor et valeurs asimilées - Autres titres de créance émis 4. Charges dexploitation non bancaire o
. Autres ttres de créance o ] g T
9.Titres de participation et emplois assimilés 0 o 5.Autres passifs 306002 331819 IV. CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 24373 239 633/
10.Titres mis en équivalence o p [15. Charges de personnel 88 246 88934
. Entreprises 3 caractére financier 6.Ecarts d'acquisition 16. Impots et taxes 2204 2190)
. Autres entreprises 17. Charges externes 140476 133 845|
11.Créances subordonnées 0 o 7.Provisions pour risques et charges 30657 24113 18. Autres charges générales d'exploitation 4185 4482
12.mmobilisations incorporelles 22708 11402 [19. Dotati aux provisions de: isati t corporelles 8624 10182
‘3-"""\0':!'“ ons corporelles 57041 62424 8.Provisions réglementées 20 Dotations aux i ur écarts d'acquisition 5| 0|
14 Eearts dacquisition [21. Reprises sur écarts d'acquisition
Total de I'Actif 7582273 7204475 9.Fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie .DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 307 93: 21282
j [22. Dot aux prov pour créances et engagements par signature en souffrance 199 94 193 446|
HORS BILAN CONSOLIDE [10.Dettes subordonnées [23. Pertes sur créances irrécouvrables 94739 9077
o § [24. Autres dotations aux provisions 1324 10304)
En milliers de DH [11.Primes liées au capital 83325 83325 1. REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 229 14 132 6
HORS BILAN 31/12/19 . [25. Rep de prov pour créances et engagements par signature en souffrance 20811 109259
NGAGEMENTS DONNES 44280 [12.Capital 167 025 167 025 6. Récupérations sur créances amorties 1432 17111
1.Engagements de financement donnés en faveur d'établissements de crédit et assimilés 6705 6294
2.Engagements de financement donnés en faveur de la clientéle 44 28( 94 127] [13.Actionnaires. Capital non versé (-) 0 ol 5331 5701
3Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés 23 ‘; 39
4.En its d tie d'ordre de la clientél 9 e " v " " 1
STitres achetés & réméra | oe dela clientele [14.Réserves consolidées, écarts de réévaluation, écarts de 1121273 1121495 478 4
6.Autres titres  livrer conversion et différences sur mises en équivalence 3383 212 24;
2673284 2140445 +Part du groupe 1121255 1121476 91731 81453
7. de recus d de crédit et assimilés 2673 28¢| 3143 755 - Part des intéréts minoritaires 18 19
8Engagements de garantie recus de LMV . S
9. Engagements de garantie recus de I'Etat et d'organismes de garantie divers [15.Résultat net de I'exercice (+/-) 136 665 130790
10.Titres vendus a réméré +Part du groupe 135907, 130059 rise:
[11-Autres titres a recevoir +Part des intéréts minoritaires 758| 731 . e T
VALEURS ET SURETES RECUES EN GARANTIE 3
S ptrau: padbe padss 33. Part du groupe 13590 130 059|
Total du Passif 7582273 7204475 134. Part des intéréts 75 731

RAPPORTS DES CONTROLEURS DE COMPTES AU 31 DECEMBRE 2019

Deloitte. Deloitte.

Aux actionnaires de la sociéré
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Slanca, le 16 Aviil 2020
Casablanca, le 16 Avil 2020
Les Commissaires aux Comptes

Tes Commissaires aux Comptes
- CONSEIL

MAZARS AUDIT ET CONSEIL DELOITTE AUDIT

Hicham BELEMQADEM
Associe

Flicham BELEMQADEM
Associé

r consulter le rapport financier annuel ¢ Eqdom : https://eqdom.ma/old/upload/MoDUle_3/File_213.pdf

Finances News Hebdo du 30 Avril 2020



Société immobiliere

COMMUNICATION FINANCIERE
AU 31 DECEMBRE 2019 DA Ll ”A

Créée en 1928, la Société Immobiliére Balima, basée a Rabat, est une société dédiée a la gestion locative
de ses propres actifs. Elle a capitalisé un réel savoir-faire en matiére de gestion de patrimoine immobilier.

Chiffre d’affaires locatif en KDH Résultat d’exploitation en KDH Résultat net en KDH
46 493 10 874

9 018 11 596
45 491 7431 l
| |

2018 2019 2018 2019 2018 2019

> Chiffre d’affaires en hausse de 2,20%
> Résultat d’exploitation en hausse de 20,57%
> Résultat net de U'exercice en progression de 56,06%

FAITS MARQUANTS

> Cession de deux actifs pour 5 550 KMAD
> Création d’une filiale, Balima Résidences, dédiée a la location de locaux meublés

LOYERS: 46,5 MDH

Répartition des baux par typologie

76% 1% C .
W Exercice 2018 M Exercice 2019 Par rapport a décembre 2018, les parts relatives des

trois types de baux sont restés stables, avec un léger
renforcement des contrats commerciaux et au détri-

ment des contrats professionnels.
11% 10%  13% 13%

Commerciaux Professionnels Habitation

RESULTAT AU 31 décembre 2019: 11,6 MDH

En KDH Exercice 2018 Exercice 2019
Chiffre d'affaires locatifs 45 491 46 493
de 21% a 10,9 MDH Charges d"exploitation 34 608 35 737
> Croissance du résultat net de 56% a Résultat d’exploitation 9018 10 874
11,6 MD Résultats liés aux produits financiers 150 87
> Taux de vacance de 10,44% au Résultat courant 9169 10 961

31/12/2019 contre 8,57% au 31/12/2018 Résultat non courant lié aux cessions 1372 5621
Impots sur le résultat 3110 4985

Résultat net 7 431 11596

> Croissance du résultat d’exploitation

Ce communiqué peut étre consulté également sur la page web de la société Immobiliére Balima a ladresse suivante :
https://sites.google.com/a/balima.com/balima-com/rapport-financier-de-la-societe-immobiliere-balima-exercice-2019
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Société immobiliere

COMMUNICATION FINANCIERE
EXERCICE DU 01/01/2019 AU 31/12/2019 D A Ll l | A

BILAN ACTIF BILAN PASSIF

ACTIF EXERCICE EXERC.PRECD PASSIF EXERCICE EXERC.PRECD
BRUT AMORT.-PROV. NET NET CAPITAUX PROPRES
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 28 956 294.69 25 946 387.39 3 009 907.30| 7 304 958.49  CAPITAL SOCIAL OU PERSONNEL (1) 34 880 000.00| 34 880 000.00
- FRAIS PRELIMINATRES
. MOINS : ACTIONNATRES, CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
- CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES 28 956 294.69 25 946 387.39 3 009 907.30| 7 304 958.49
CAPITAL APPELE DONT VERSE : 34 880 000.00
- PRIMES DE REMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES  (B) 21 165 186.27| 10 711 343.45| 10 453 842.82| 11 937 468.53 - PRIME D'EMISSION, DE FUSION, D'APPORT
- IMMOBILISATIONS EN RECHERCHE ET DEVELOP. « ECARTS DE REEVALUATION
. BREVETS, MARQUES, DROITS & VAL. SIMILAIRES 37 998.00 37 998.00 . RESERVE LEGALE 3 488 000.00 3 488 000.00
< FONDS COMMERCIAL . AUTRES RESERVES 36 737 586.06| 36 737 586.06
. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 21 127 188.27 10 673 345.45 10 453 842.82| 11 937 468.53 . REPORT A NOUVEAU (2) 58 220 £23.90] 29 032 247.71
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 83 142 605.61 46 503 341.58| 36 639 264.03| 37 000 748.08 n
. RESULTATS NETS EN INSTANCE D'AFFECTATION (2)
. TERRAINS 19 251 655.34 19 251 655.34| 19 330 171.34
. CONSTRUCTIONS 55 447 401.62 44 139 681.01 11 307 720.61| 11 679 252.00 + RESULTAT NET DE L EXERCICE (2) ittt ded i 7430 576+19
. INSTAL. TECHNIQUES, MATERIEL ET OUTILLAGE 266 496.40 263 932.98 2 563.42 4 695.92 TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (n) 115 142 606.19| 111 568 609.96
. MATERIEL DE TRANSPORT 1 453 392.03 1 369 768.37 83 623.66 178 482.41 CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 491 428.34 594 253.86
. MOBILIER, MAT. DE BUREAU ET AMENAG. DIVERS 793 784.69 729 959.22 63 825.47 71 270.88 . SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT
= AUTRES AMMOBILISATIONS COREORELLES . PROVISIONS REGLEMENTEES 491 428.34 594 253.86
. IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 5 929 875.53 5 929 875.53 5 736 875.53 DETTES DE FINANCEMENT (C) 6 975 944.34 6 908 256.34
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 26 201 291.39 26 201 291.39| 24 651 491.39
. EMPRUNTS OBLIGATAIRES
. PRETS IMMOBILISES 216 900.00 216 900.00 268 100.00
. AUTRES CREANCES FINANCIERES 273 560.40 273 560.40 272 560.40 s AUTRES DETTES DE FINANCEMENT 5 975 944.34 6 908 256.34
. TITRES DE PARTICIPATION 25 600 000.00 25 600 000.00| 24 000 000.00 PROV. DURABLES / RISQUES ET CHARGES (D) 49 575.80 49 575.80
. AUTRES TITRES IMMOBILISES 110 830.99 110 830.99 110 830.99 . PROVISIONS POUR RISQUES 49 575.80 49 575.80
ECART DE CONVERSION - ACTIF (E) . PROVISIONS POUR CHARGES
. DIMINUTION DES CREANCES IMMOBILISEES ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)
. AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT
. AUGMENTATION DES CREANCES IMMOBILISES
TOTAL I = (A+B+C+D+E) 159 465 377.96 83 161 072.42| 76 304 305.54| 80 894 666.49
STOCKS 3) . DIMINUTION DES DETTES DE FINANCEMENT
. MARCHANDISES TOTAL I (A+B +C+ D+ E) 122 659 554.67| 119 120 695.96
T MATTERES ET FOURNITURES CONSOMMABLES DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 10 557 080.49| 7 315 392.85
. PRODUITS EN COURS . FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 1 968 825.95 1 567 427.44
- PROD. INTERMEDIAIRES & PROD. RESIDUELS . CLIENTS CREDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 131 185.00 167 781.10
+ ERODUITS FINIS . PERSONNEL 2 795 000.00| 2 203 060.42
’ 9 592 068.91 5 308 775.65 4 283 293.26/ 6 016 963.21
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 3 3 293 3 . ORGANISMES SOCIAUX 408 467.64 430 604.35
. FOURNISSEURS DEBITEURS, AVANCES ET ACOMPTES
. ETAT 2 389 186.03 783 336.67
. CLIENTS ET COMPTES RATACHES 5 116 889.14 3823 775.65 1 293 113.49| 1 920 179.27
T PERSONNEL 2619.53 . COMPTES D'ASSOCIES 816 318.35 723 260.35
. ETAT 237 715.08 237 715.08 2 199 056.05 . AUTRES CREANCES 1 536 417.52 979 410.52
. COMPTES D'ASSOCIES . COMPTES DE REGULARISATION PASSIF 511 680.00 460 512.00
. AUTRES DEBITEURS 1 785 001.00 1 485 000.00 300 001.00[ - 600 000.00 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ) 64 860.53 64 860.53
. COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 2 452 463.69 2 452 463.69 2 495 108.36 ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (H)
TITRES & VALEURS DE PLACEMENT H 49 560 870.71 49 560 870.71| 38 761 959.32
(H) TOTAL II ( F + G + H) 10 621 941.02| 7 380 253.38
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1)
(ELEMENTS CIRCULANTS) TRESORERIE - PASSIF
TOTAL II (F + G + H + I) 59 152 939.62 5 308 775.65| 53 844 163.97| 44 778 922.53 + CREDITS D'ESCOMPTE
TRESORERIE - ACTIF . CREDITS DE TRESORERIE
. CHEQUES ET VALEURS A ENCAISSER 534 550.00 . BANQUES (SOLDES CREDITEURS) 49 313.10
. BANQUES, T.G E C.P 3 132 105.32 3 132 105.32 342 050.49 TOTAL III 49 313.10
. CAISSES, REGIES ET ACCREDITIF 920.86 920.86 72.93
SSES s s TOTAL GENERAL I + II + III 133 281 495.69| 126 550 262.44
TOTAL III 3 133 026.18 3 133 026.18 876 673.42
(1) capital personnel débiteur (-)
TOTAL GENERAL ( I + II + III ) 221 751 343.76 88 469 848.07| 133 281 495.69(126 550 262.44 PRI PR
(2) Béneficiaire (+) , Déficitaire (-)
INTITULE OPERATIONS TOTAUX TOT. EXERC.
EXERCICE (1) EXERC.ANT(2) |EXERCICE (1+2) PRECED .
PRODUITS D'EXPLOITATION - I I M
. VENTE DE MARCHANDISES EN L'ETAT Audit
- VENTES DE BIENS ET SERVICES 46 493 271.12 46 493 271.12 45 490 678.64
. 46 493 271.12 a6 493 271.12| as 490 e78.6a
CHIFFRE D'AFFAIRES FFM AUDIT EURODEFI AUDIT
. VARIATION DE STOCKS DE PRODUITS (+ — . . .
- s« > 7, rue Ahmed Touki 5, Rue Fidouzi
. IMMOB. PROD. PAR L' ESE PR ELLE MEME Quartier des Hopitaux
. SUBVENTION D'EXPLOITATION CASABLANCA CASABLANCA
. AUTRES PRODUITS D'EXPLOTTATION
. REPRISES D'EXPLOIT. ; TRANSFERTS DE CHARGES 117 235.30 117 235.30 135 666.55
TOTAL I 46 610 s06.42 46 610 506.42| a5 626 345.19 LA SOCIETE IMMOBILIERE BALIMA

CHARGES D'EXPLOITATION

- ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISE
— ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES 928 918.77 928 918.77| 1 520 173.34 RAPPORT D’OPINION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES CIRTIFIANT LES
COMPTES ANNUELLES

~ AUTRES CHARGES EXTERNES 11 733 330.20 11 733 330.20| 12 o6s 472.32
PERIODE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

- IMPOTS BT TAXES 4 402 870.92 4 402 870.92| a4 141 953.27

— CHARGES DE PERSONNEL 7 885 461.55 7 885 461.55 7 504 487.77

~ AUTRES CHARGES D'EXPLOTITATION 960 000.00 960 000.00 1 120 000.00 . N L . s . . s L
Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale Ordinaire du 28

~ DOTATION D'EXPLOITATION 9 826 253.58 9 826 253.58| 10 252 992.70 . . e~ 1o .
Juin 2019, nous vous présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31/12/2019.

TOTAL IX 35 736 835.02 35 736 835.02 36 608 079.40
RESULTATS D'EXPLOITATION III (I-II) 10 873 €71.40 10 873 e71.40 9 018 265.79

Nous avons effectué 1’audit des états de synthése ci-joints de la « SOCIETE IMMOBILIERE

PRODUITS FINANCIERS BALIMA » au 31 Décembre 2019 lesquels comprennent le bilan, le compte de produits et charges,

T PROD. TITRES PARTICIP. & AUTRES PROD. IMM- Sesesee I’état des soldes de gestion, le tableau de financement, et 1’état des informations complémentaires
~ GATNS DE CHANGE 21-39 21-39 relatifs a ’exercice clos le 31 Décembre 2019. Ces états de synthése font ressortir un montant de
- INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS 138 199.76 138 199.76 mtadiiatbbudid capitaux propres et assimilés de 115.634.034,53 MAD dont un bénéfice net de 11.596.396,23
— REPRTSE FINANCTERES TRANSFERTS DE CHARGES MAD.
TOTAL IV 138 221.15 138 221.15 201 ses.s3
CHARGES FINANCIERES La direction est responsable de 1’établissement et de la présentation sincére de ces états de synthése,
- CHARGES D'INTERETS 51 168.00 51 168.00 51 168.00 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.
- PERTES DE CHANGE 3.41 3.41 35.46
— AUTRES CHARGES FINANCIERES Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.
— DOTATIONS FINANCIERES Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc et compte tenu des
TOTAL vV 51 171.41 51 171.41 51 203.46 dispositions Iégales et réglementaires en vigueur.
RESULTAT FINANCIER VI (IV - V) 87 045.7a 27 0as.7a 150 365.47
RESULTAT COURANT (III+VI) 10 960 721.14 10 seo 721.14| © 168 e31.26
(1> variation de stock: Stock final — atock initial; augmentation (+)  diminution (=) Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
(2) Achats ou achats és = Achat - variation de stock sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations
de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la « SOCIETE
coMPTE nE Pnnn““'s E'I' c“nnﬁis “ITE] IMMOBILIERE BALIMA » au 31 Décembre 2019, conformément au référentiel comptable admis
au Maroc.
INTITULE OPERATIONS TOTAUX TOT. EXERC.

Vérifications et informations spécifiques :
EXERCICE (1)| EXERC.ANT(2) [EXERCICE (1+2) PRECED . P qa

PRODUITS NON COURANTS c s s - . - . .
Nous avons également procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous

~ PRODULTS DE CESSION D'IMMOBILISATION 5 550 001-00 5 550 001.00] 1 200 000.00 nous sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de
— SUBVENTION D'EQUILIERE gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la
- REPRISES SUR SUBVENTION D'INVESTISSEMENT société.
- AUTRES PRODUITS NON COURANTS 19 675.63 35 398.00 55 073.63 77 919.81

Par ailleurs, En application de I’article 172 de la loi 17-95 sur les sociétés anonymes telle que
— REPRISES NON COURANTES TRANSFERTS CHARGES 102 825.52 102 825.52 102 825.52 P g 2 o . . S

complétée et modifiée respectivement par les lois 20-05 et 78-12. nous vous informons quc la

TOTAL VEIIL 5 €72 502.15 35 398.00 5 707 900.15| 1 380 745.33 société BALIMA SA a créé une filiale « BALIMA RESIDENCES SARL » dont le capital s éleve a
CHARGES NON COURANTES 1.600.000,00 MAD réservé en totalité a I’associé unique BALIMA SA.
- VALEURS NETTES D'AMORT. IMMOB. CEDEES 78 516.00 78 516.00 8 344.77
- SUBVENTIONS ACCORDEES Casablanca, le 14/04/2020
- AUTRES CHARGES 8 417.06 8 417.06 338.63 . .
Les Commissaires aux Comptes
- DOTATIONS NON COURANTES AUX AMORT. & PROV.
TOTAL IX 86 933.06 86 933.06 8 683.40 A. BAHRI A ARJI
RESULTAT NON COURANT ( VIII - IX ) 5 585 569.09 35 398.00 5 620 967.09| 1 372 061.93 Expert-Comptable Associé Expert-Comptable
RESULTAT AVANT IMPOT (VII+X) 16 546 290.23 35 398.00 16 581 688.23| 10 540 693.19 ""‘Ch";";':'i’( Comptes T
HR®
IMPOTS SUR LES RESULTATS -4 985 292.00 -4 985 292.00| -3 110 117.00 E"‘”"'C':__’_"ﬂ" ; o= I°ordre EUR 2t FF‘ rﬁ::EZD«;EtB
- . U oT bdelmow
RESULTAT NET ( XI - XII) 11 560 998.23 35 398.00 11 596 396.23 7 430 576.19 7. Rue Ahmed Tooki- asablancs 11%03 e N°15 Cm;ahla|:11(",z:es1
411
TOTAL DES PRODUITS ( I+IV+VIII) 52 421 229.72 35 398.00 52 456 627.72| 47 208 659.45 RC: é\ 885 -FPT .5 26000037
CNS! =

TOTAL DES CHARGES ( II+V+IX+XIII ) 40 860 231.49 40 860 231.49| 39 778 083.26
RESULTAT NET (TOT. PROD. - TOT. 11 560 998.23 35 398.00| 11 596 396.23| 7 430 576.19

Ce communiqué peut étre consulté également sur la page web de la société Immobiliére Balima a ladresse suivante :
https://sites.google.com/a/balima.com/balima-com/rapport-financier-de-la-societe-immobiliere-balima-exercice-2019
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NEXANS

ETATS DE SYNTHESE CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019

Le Rapport Financier Annuel 2019 de la société Nexans Maroc est disponible sur le lien suivant : www.nexans.ma

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2019 (en milliers de DH)
Cloture Cloture Cloture Cléture
ACTIF 31/12/19 31/12/2018 PASSIF 31/12/19 31/12/2018
Net Net Net Net

| * ACTIF IMMOBILISE 244 383 243 956 I [* CAPITAUX PROPRES ( Part du groupe) 706 268, 689 840
* Ecarts d'acquisiti - - * Capital 224 352 224 352
* Primes - -

* Immobilisations incorporelles 2370 984
* Réserves et reports a nouveau consolidés 456 514 458 244
* Immobilisations corporelles 227 865 228497 [* Résultat net c lidé de I'exercice - Part du Groupe 25402 7 244
* Immobilisations financiéres 14148 14475 * Autres E g
* Titres mis en équivalence - - Il [¥INTERETS MINORITAIRES 24 955| 24 269
* Réserves des minoritaires 18 866 18 288,
* Résultat net des minoritaires 6089 5981
Il |*ACTIF CIRCULANT 1265217 1239877 Il [* PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES 838 679
* Stocks et en cours - nets 324273 313005 IV *DETTES 961 547 897 330
* Clients et comptes rattachés - nets 648 897 667 229 * Emprunts et dettes financiéres - Court Terme 155751 134777
* Autres créances et comptes de régularisation 292 047 259 634 * Fourni s et comptes rattachés 599 629 579 973
*Valeurs mobiliéres de placement - 10 * Autres dettes et comptes de régularisation 206 168| 182 580

Il |* DISPONIBILITES 184009 128 284
Total Actif 1693 609 1612118 Total Passif 1693 609 1612118

Cloture Cloture

NATURE 2019 2018
31/12/19 31/12/2018

- FIDUMAC pwe
* | Chiffre d'affaires 1831 327 1795551

* | Autres produits d'exploitation 67 136 55514 g:‘:(;::";“":“l"l‘;“ 5:.3‘:"12“_:';&
Casablanca
* |Achats ¢ é 1380529 1330813
ATTESTATION D'EXAMEN LIMITE SUR LA STTUATION PROVISOIRE DES
* |Charges de personnel 161 535 158 310| COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE NEXANS MAROC
or | MB
* |Autres charges dexploitati 165943 171057 PERIODE DU 17 JANVIER AU 31 DECE! RE 2019
* |Impéts et taxes 5593 5469 Nous avons procédé 4 un examen limit¢ de la situation provisoire des comptes consolidés du
Groupe NEXANS MAROC, comprenant le bilan et le compte de produits et de charges consolidés
+ [Dotations dexploitati 105328 PPYYYP relatifs & la période du 1~ janvier au 31 décembre 2019 ainsi qu'une sélection de notes annexes.
otations dlexploitation Cette situation proviseire fait ressortir un montant de capitaux propres consolidés totalisant
731 223 KMAD, dont un bénéfice net consolidé de 31 491 KMAD.
* |Résul d'exploitation 79 534 81969

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la Profession au Maroc. Ces
" " noymes requidrent que 'examen limité soit planifié et réalisé en vue d'obtenir une assurance

* |Ch t duits fi -12 567 -18 443| z g 5 2 2
arges et procults Tinandlers madérée que la situation provisoire du bilan et du compte de produits et de charges consolidés
ne comporte pas d'anomalie significative. Un examen limité comporte essenticllement des

* |Résultat courant des entreprises intégrées 66 967| 63 526 entreticns avec le personnel de la société et des vérifications analytiques appliquées aux données
financiéres : il fournit dene un niveau d'assurance moins élevé quun audit. Nous n'avons pas
* | Charges et produits non-courants (3) 16 446 27325 effectué un audit et. en conséquence, nous n'exprimons donc pas d'opinion d'audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que

* |Impéts sur les bénéfices courants (3) 16272 23 395 les états consolidés, ci-joints, ne donnent pas une image fidéle du résultat des opérations de la
* |Impéts sur les bénéfices différés ( en consolidation ) 2758 -419 période écoulée ainsi que de la situation financitre et du patrimoine du Groupe
* | Total impéts sur les résultats 19030 22 977 NE_XANS MAROC arrétés au 31 décembre zoig, conformément aux normes comptables
nationales en vigueur.
* |Résultat net des entreprises intégrées 31491 13 225
* | Quote-part dans les I des entreprises incluses par mise en équivalence 0 [ Casablanca, le 29 mars 2020
i i

* |Dotations aux amorti des écarts d'acquisition 0 0| Les Comm Ares mix/Conptey

PwC Maroc
* |Résultat net de I'ensemble consolidé 31491 13 225

PwC Af
Lot 57 Tow CFC, 198 aroc
*_[Intéréts minoritaires 6089 5981 N ety e
RC Towier i - 35ieia 2 80 70

* |Résultat net ( Part du groupe ) 25 402 7 244 g ,{’;ss TSETOdS

Mounsif Ighiouer
* |Résultat net ( part du Groupe ) par action 11,32 3,23 AssSOocié

COMMUNICATION FINANCIER

Le Conseil d’Administration de Nexans Maroc a tenu sa réunion le 20 mars 2020 en vue d’arréter les comptes sociaux et consolidés au 31 décembre 2019.

Comptes consolidés : Le chiffre d'affaires consolidé a atteint 1831 MDH, en hausse de 2% par rapport & la méme période de 2018, en outre, le résultat net part Groupe a été amélioré de 18 Millions de dirhams pour atteindre
25 millions de dirhams, et ce, dans une conjoncture économique difficile. Cette amélioration du résultat consolidé a été portée par Nexans Maroc, société consolidante, et par sa filiale de distribution.

Ce résultat satisfaisant s'accompagne d’une baisse du besoin en fond de roulement gréice & une baisse des comptes clients. Cela est en cohérence avec la stratégie du Groupe d’améliorer sa profitabilité tout en réduisant son BFR.
Le résultat courant consolidé est de 66 MDH contre 64 MDH en 2018. Le résultat financier consolidé est de -13 MDH contre -18 MDH en 2018 impacté positivement par la diminution du financement bancaire des créances. Le
résultat avant impét est & 51 MDH en 2019 contre 36 MDH en 2018.

Comptes sociaux : Le résultat net social de Nexans Maroc a été arrété a 29 MDH, contre 11 MDH en 2018. Cette amélioration du résultat net social est réalisée gréce au maintien du résultat opérationnel ainsi que |'amélioration
du résultat non courant et de I'impdt sur société, & la suite du contréle fiscal de I'année 2018 de Nexans Maroc.
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NEXANS

COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2019

Le Rapport Financier Annuel 2019 de la société Nexans Maroc est disponible sur le lien suivant : www.nexans.ma

BILAN AU

DECEMBRE 2019

MPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES (HO AXES)

OPERATIONS TOTAUX DE
LEXERCICE
NATURE ropresatererce | S | SiAaNS s
2 3=1+2
| |PRODUITS D'EXPLOITATION
E . Ventes de marchandises (en état) 16040 931,48 0,00 16040 931,48 16128 165,92
X . Ventes de biens et de services en produits 1386 360 283,32 0,00 1386 360 283,32 1426 697 952,47
P Chiffres d'affaires 1402401 214,80 0,00| 1402401 214,80 1442826 118,39,
L . Variation de stocks de produit  (x) (1) 5047 170,17 5047 170,17 -13915309,52
o . Immobilisations produites par
I Lentreprise pour elle-méme 326 388,03 0,00 326 388,03 107 865,06
T . Subventions d'exploitation 0,00 0,00 0,00 0,00
A . Autres produits d'exploitation 24 492,00 0,00 24 492,00 24 492,00
T . Reprises d'exploitations : transferts de 49 622 342,00 0,00 49 622 342,00 44923 272,78,
1 charges
o TOTAL I 1457 421 607,00 0,00| 1457 421607,00| 1473 966 438,71
N Il |CHARGES D'EXPLOITATION
. Achats revendus (2) de marchandises 14 084 974,48 0,00 14 084 974,48 14191 056,81
. Achats consommés (2) de matieres et 1056470 525,41 0,00 1056 470 525,41 1066 184 807,86
fournitures
. Autres charges externes 120471 087,01 0,00 120471 087,01 118871 154,33]
. Impots et taxes 2315907,56 0,00 2315907,56 2315826,18
. Charges de personnel 126793 413,98 0,00 126793 413,98 125617 717,28
. Autres charges d' exploitation 577 139,57 0,00 577139,57 11077 111,08
. Dotations itatic 86 010675,92 0,00] 86010 675,92 73 685 981,21
TOTAL Il 1406723 723,93 0,00| 1406723 723,93 1411943 654,75
1l |RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) 50 697 883,07 62 022 783,96
IV |PRODUITS FINANCIERS
F . Produits des titres de participation et
I autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00 0,00
N . Gains de change 10420 807,55 0,00 10420 807,55 8167 156,92
A . Intéréts et autres produits financiers 711 465,98 0,00 711 465,98 1159183,12
N . Reprises financiéres: transferts de 337086126 0,00 3370861,26 7 827 450,85
c charges
1 TOTAL IV 14503 134,79 0,00 14 503 134,79, 17 153 790,89
E V  |CHARGES FINANCIERES
R . charges d'intéréts 4447 184,13 0,00 4447 184,13 8440 598,59
. Perte de change 8993 091,97 0,00 8993 091,97 10721 844,23
. Autres charges financiéres 3165 673,00 0,00 3165 673,00 5392050,19
. Dotations financiéres 2265 334,25, 0,00] 2265 334,25, 2935 269,70
TOTAL V| 18 871 283,35 0,00 18 871 283,35 27 489762,71
VI [RESULTAT FINANCIER (IV-V) -4 368 148,56 -10335 971,82
VII_|[RESULTAT COURANT (1lI+V1) 46 329 734,51 51686 812,14
VIl |PRODUITS NON COURANTS
. Produits des cessions d'immobilisation 0,00 0,00 0,00 0,00
N . Subvention d'équilibre 0,00 0,00 0,00 0,00
o . Reprises sur subvention d'investissement 0,00 0,00 0,00 463 501,33
N . Autres produits non courants 407 834,22 0,00 407 834,22 3490 335,84
.reprises non courantes; transferts de 0,00 0,00 0,00 0,00
c charges
o TOTAL VIl 407 834,22 0,00 407 834,22 3953 837,17
v IX |CHARGES NON COURANTES
R . Valeurs nettes d'amortissements des 1638 492,40] 0,00 1638 492,40| 0,00
A immobilisations cédées
N . Subventions accordées 0,00 0,00 0,00 0,00
T . Autres charges non courantes 7890 901,36 0,00 7890 901,36 25128921,62
. Dotations non courantes aux 0,00 0,00 0,00 3000 000,00
amortissements et aux provisions
TOTAL IX| 9529 393,76 0,00 9529 393,76 28 128 921,62
X |RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) -9 121 559,54 -24 175 084,45
XI_[RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 37208 174,97, 27511 727,69
Xil_[IMPOT SUR LES RESULTATS 8235 312,00 0,00] 8235 312,00 16 373 205,00
XII_|RESULTAT NET (XI-XII) 28 972 862,97, 11138 522,69
XIV | TOTAL DES PRODUITS 1472332576,01 1495 074 066,77
(1+IV+VI)
XV | TOTAL DES CHARGES 1443359713,04 1483 935 544,08
1+V+IX+XI)
XVI | RESULTA NET 28972 862,97 11138522,69
(total des produits-total des charges)

1) Variation de stocks : stock final-stock initial : augmentation(+) ; diminution (-)
2) Achats revendus ou achats consommés : achat-variation de stocks.

e
(2) Bénéficiaire (+) . Déficitaire (-)

ACTIF 31/12/2019 31/12/18 PASSIF 31/12/19 31/12/2018
Brut Amortis & provisions Net Net | |CAPITAUX PROPRES
IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR (A) 0,00 0,00 0,00 0,00 . Capital social ou personnel (1) 224352 000,00 224352 000,00}
Frais préliminaires. 0,00 0,00 0,00 0,00 moins : actionnaires. Capital souscrit non appelé 0,00 0,00
. Charges a répartir sur plusieurs exercices 0,00 0,00 0,00 0,00 Capital appelé 224 352 000,00 224352 000,00
. primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0,00 0,00 dont verse... 2241352 000,00 224 352 000,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 6267 136,87 4519792,14 1747 344,73 289 081,81 - Prime d'émission. De fusion.d'apport 0,00 0,00
A TG isations an tde 000 000 000 000 F | Ecarts de réévaluation 0,00 0,00
C |, Brevets. marques. droits. et valeurs similaires 6267136,87 4519792,14] 1747 344,73 28908181 ! |-Réservelégale 22435 200,00 22435 200,00
T |. Fonds commercial 000 000 000 000 N | Autres réserves 158 550 000,00 158 550 000,00
I | Autresi isati 000 000 000 0,00 A |-Reportanouveau (2) 24041177011 238 247 327,42
F [IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 902278336,25 732381877,09 169 896 459,16 169410419,27 n  |-Résultats nets en instance daffectation (2 000 000
I — 5257 87941 72910754 P TEy 52877187 ¢ |-Résultat net de Iexercice (2) 28972 862,97 11138 522,69
. Total des capitaux propres (A) 674721 833,08 654 723 050,11
I | constructions 154277 888,72, 128109322,48 26 168 566,24 27068 079,86, €
- . - ' CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (8) 0,00 0,00
M |- Installations techniques matériel et outillage 709303 615,43, 576 108767,52 133194847,91 124989 201,39, "
M |-Matériel transport 14901 955,49 14622 489,71 279465,78 387328,89 © | subventions dinvestissement 000 000
o |-Mobilier. matériel de bureau et aménagements divers 12879853,42 11812189,84 1067 663,58 2164208,72 N [/ Provisions réglementées 000 000
& |-Autresimmobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 r
L immobilisations corporelles en cours 1657 143,78 1657 143,78 7272 828,54
. [IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 68165 434,33, 1619 600,00 66 545 834,33, 66 522 589,48, R
| |-pretimmobiises 3644380,14 0,00 3644380,14 3515135,29 . [DETTES DE FINANCEMENT © 0,00) ,00)
s | Autres créances financiéres 77092325 0,00 77092325 876 923,25, R
¢ |Titres de participation 63750130,94 1619600,00 6213053094 6213053094 . |-Emprunts obligataires 0,00 0,00
- Autres titres i isé 0,00 0,00 0,00 0,00 a  |-Autres dettes de financement 0,00 0,00
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E 0,00 0,00 0,00 0,00
Dimi des créances i ilisé 0,00 0,00 0,00 N
. Augmentation des dettes financi¢res 0,00 0,00 0,00 £
TOTAL I (A+B+C+D+E) 976710 907,45 738 521269,23 238189 638,22 236222 090,56 " |PROVISIONS DURABLES POUR RISQUE ET CHARGES (D) 0,00) 0,00
STOCKS (F) 241345 286,15 16 869729,92 224475556,23 217 840890,84 T |-Provisions pour risques 0,00 0,00)
. Marchandises 382 241,42 0,00 382 241,42 989 017,46 . Provisions pour charges 0,00 0,00,
. Matiéres et fournitures consommables 70304 571,80 8884576,36 6141999544 58925724,18 [ECARTS DU CONVERSION-PASSIE (E) 0,00 0,00
A |-Produits en cours 73139415,60 1193 847,87 71945567,73 6651231886 - Augmentation des créances | 0,00 0,00
€ |, Produits intermédiaires. et produits résiduels 0,00 0,00 0,00 0,00 . Diminution des dettes de financement 0.00) 0,00
1 |-Produits finis 9751905733 679130569 90727 751,64 9141383034 TOTAL | (A+B+C+D+E) 574721 833,08 654723 050,11
F|CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (G) 767 938792,41 69916 367,56 698022 424,85 703 538 763,44 [DETTES DU PASSIE CIRCULANT. L 624310889,03 57465313471
¢ |-Fournis débiteurs. avances. et acomptes 2767767,09 0,00 2767767,09 5952 490,88 p | Fourisseurs et comptes rattachés 51041675040 47672205132
1 |.Clients et comptes rattachés 525536 991,79 6325597692, 462281014,87 487435 571,93 4 | Cient créditeurs. Avances et acomptes 1683235896 978048605
R |.personnel 2305 244,86 0,00 2305 244,86 2474402,95 5 | Personnel 2059514331 1722065096
c g g 4 g L |- organismes sociaux 6549.694,05 6376 605,60)
v .Etat - 185110207,16, 185110207,16, 152786 833,13, s 68387 65049 59943660.90
p | Comptes diassociées 0.00 0.00 0.00 000 ! | Comptes d'associés 582152,65 62274445
N |-Autres débiteurs 52218581,51 6660390,64 45558 190,87, 54889 464,55 2 | Autre créanciers 91413917 55039527
T | Comptes de régularis Actif 0,00 0,00 0,00 V¥ |. comptes de régularisation-passif 33 000,00 1436 540,16
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 0.00 0.00 0.00 9686.26 N [AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ___(G) 14985 029,74 15003 788,89
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (1) T [ECARTS DU CONVERSION-PASSIF (Eléments circulants) ()| 2638 441,96 1151673,35
(Eléments circulants) 2265 334,26 0,00 2265 334,26 2935 269,70 TOTAL I (F+G+H) 641934360,73 590 808 596,95
TOTAL Il (F+G+H+) 1011549 412,82, 86786 097,48 92476331534 924324610,24 - |TRESORERIE-PASSIF
T [TRESORERIE-ACTIE 8 [ credit descompte 0,00 92 400,00
£ |- Cheques et valeurs a encaisser 101 730,00 101 730,00 217443153 S |- Créditde trésorie 0,00 0,00
o |-Banque.T.GetC.CP 153 567 124,16 0,00! 153 567 124,16 82912 285,74 £ |-Banques(SQ) 0,00 77 489,66
= | caisse. Régies d'avances et accréditifs 34 386,09 34 386,09 68 118,65 " TOTAL Il 0,00 169 889,66
. TOTAL Il 153 703 240,25! 0,00, 153 703 240,25! 85154 835,92 £ TOTAL GENERAL I+11+1ll 1316656 193,81 1245701 536,72
TOTAL GENERAL | + 11 + IIl 2141963 560,52 825307 366,71 1316 656 193,81 1245701 536,72 (1) Capital personnel débiteur.
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ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITTUATION PROVISOIRE DE LA
SOCIETE NEXANS MAROC S.A (COMPTES SOCIAUX)

PERIODE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE zo019

En application des dispositions du Dahir portant loi 0°1-9i3-212 du 21 septembre 1993, 1l que
modifié et complété, nous avons proeédé a un examen fimité de la sitvation provisoire de
NEXANS MAROC S.A. comprenant le bilan et le compte de produits et charges relatifs a la
périnde du 1 janvier au a1 décembre 2019, Cette situation provisoire, qui fait ressortir un

montant de capitaux propres et

assimilés totalisant MAD 674 721 833, dunt un bénéfice net de

MAD 28 y72 863, reléve de 1a responsabilité des organes de gestion de T'émetteur.

Nous avens effectué notre mission selon les normes de la Profession au Maroc relatives aux
missions d'examen limité, Ces normes requitrent que Fexamen limite soit planifié et réalisé en
vue d'obtenir une assuranee modérée que la situation provisoire ne comporte pas d’anomalic

significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec
société et des vérifications analvtiques appliquées aux données financieres ;

le personnel de la
fournit donc un

nivean d'assurance moins élevé quun aondit. Nous n'avons pas effectué un awdit et, en
conségquence, nous n'exprimons done pas d'opinion & andit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas releve de faits qui nous laissent penser que

Tu situation pravisoire, ci-jointe,

ne donne pas une image fidéle du résultat des opérations de la

période éeoulée ainsi que de la situation financiére ¢t du patrimoine de NEXANS MAROC S.A.
arrétés au 31 décembre 2019, conformément au référentiel comptable admis an Maroc.

Casablanca, le 24 mars 2020

f AL

‘Mahamed Touhli
As?d?‘i@;l +*

Les Conntissaires aux Cumples

PwC Maroc
PwC Maroc

Lot 57 Tour CEC, 194me étage, Casa An'a,
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:/ONC COMMUNICATION FINANCIERE

&Y Wl Bilan social de UONCF au 31 Décembre 2019
CAPITAUX PROPRES
. Capital social ou personnel (1) [*) 37 724 797 985,76 37 724 797 985,76
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 1911 942 856,08 1010 927 660,19 901015 195,89 901 555 341,02 . Moins: actionnaires; capital souscrit non appelé
. Frais préliminaires Capital appelé
. Charges a répartir sur plusieurs exercices 1911942 856,08 1010927 660,19 901015 195,89 901 555 341,02 Dont verse.
. Primes de remboursement des \: . Primes d'émission, de fusion, d'apport
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 606 536 813,90 437 239 566,02 169 297 247,88 184797 129,92 . Ecarts de réévaluation
. Immobilisations en recherche et développement 68 759 237,25 68 759 237,25 . Réserve légale
. Brevets, marques, droits et valeurs similaires 438 331 684,41 284 234 857,79 154 096 826,62 137 301 308,16 E . Autres réserves 49 868 720,50 49 868 720,50
. Fonds commercial 3000 000,00 3000 000,00 3000 000,00 g . Report a nouveau (2) -12 357 726 367,44 -11 145 523 740,41
. Autres i ilisati incorporelles 96 445 892,24 84 245 470,98 12 200 421,26 44 495 821,76 E . Résultats nets en instance daffectation (2)
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 83 462 534 768,92 21303 859 834,24 62 158 674 934,68 61939314 433,71 E . Résultat net de 'exercice (2) -2092 185 165,20 -1212 202 627,03
i . Terrains 2287955 128,41 22 583 884,62 2265371 243,79 2572 622 983,18 : TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 23324 755 173,62 25 416 940 338,82
= . Constructions 46350 140 259,29 7174 849 102,81 39 175 291 156,48 37590 412 756,87 Z | CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 873 574 173,95 1109 380 649,13
B _ Installations technigues matériel et outillage 14 827 853 377,44 5051328 393,26 9776 524 984,18 8396546 103,12 z ~Subventions d'investissement 873 574 173.95 1109 380 649,13
§ . Mateirlel de tr'ar?sport _ 16 672 322 439,44 8590098 319,75 8082224 119,69 8 454 633 567,01 g _ Provisions réglementées
If . robll\er, mater!el de bureau et aménagements divers 595 697 613,81 462 939 466,92 132 758 146,89 97 174 204,98 g DETTES DE FINANCEMENT (C) 41 609 259 216,55 37592839 762,24
5 . Autres immobilisations corporelles 2467531,83 2060 666,88 406 864,95 590 368,33 o . Emprunts obl es 7031919 999,09 4979 463 332,42
< ._Immobilisations corporelles en cours 2726098 418,70 2726098 418,70 4 827 334 450,22 _Autres dettes de financement 34577339 217,46 32 613376 429,82
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 3431759 516,34 12977731,28 3418781 785,06 4034 265 234,33 PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 135166 475,97 132 487 314,91
. Préts immobilisés 4146 537,50 879 386,78 3267 150,72 3730 872,72 Provisions pour risques 69 681 609,29 7 002 448,23
. Autres créances financiéres 2 678 582 556,84 6 669 337,50 2671913 219,34 3286 932 946,61 _ Provisions pour charges 45 484 866,68 65 484 866,68
. Titres de participation 749 030 422,00 5 429 007,00 743 601 415,00 743 601 415,00 ECARTS DE CONVERSION (E] 461 551 524,78 215030 232,20
. Autres titres immobilisés _ Augr des créances imr isé
ECARTS DE CONVERSION (E) 152 891 995,06 15289199506 |  151485710,63 | . Diminution des dettes de financement 461551 524,78 215030 232,20
. Diminution des créances immobilisé 1231371,71 1231371.71 134179819
. Augmentation des dettes de financiéres 151 660 623,35 151 660 623,35 150 143 912,44 DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 5 537 799 346,66 6018327 179,85
. Fournisseurs et comptes rattachés 4 038 247 257,58 4751151 026,63
STOCKS (F) 978085913,77 86822 088,32 891263825,45 871136821,26 % - Clients crédilows, avances et scompies o iaa: o0 E ouses
. Marchandises 605 894,99 605 894,99 767 148,77
_Matiéres et fournitures consommables 869 29491030 82172 655,04 787122 255,26 787021 860,56 3 — gag.anlsrnes == 11: g:ﬁ giggz ﬁg gz: 1:?2;
. Produits en cours 50 291 197,55 50291 197,55 39 459 643,52 % - Com n — . -
n — . ptes d'associés
- . Produits |‘m‘ermed|a\res et produits résiduels 57 699 301,23 4 649 433,28 53 049 867,95 43 693 558,73 % T Autres créanciers 829 762 422.10 39549 176,51
Z [ Prodults finis 12460070 194 609.70 194 609.70 2 [ Comptes de régularisation - passif 380778 448,70 356317 186,03
S [ CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (6] 6164 621 504,10 379 602 270,31 5785019 233,79 5 559 049 499,23 a = o = - ’
3 . Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 21118 138,05 7773010,79 13 345 127,26 31779 460,64 AUTRESEROVIS NS EOTRRISQUE SIENCHARGESIG) So 2 Ly
= - — £ . - : . ECARTS DE CONVERSION (Eléments circulants) (H) 6836 230,81 3 450 953,25
S . Clients et comptes rattachés 768 729 318,24 167 024 605,69 601704 712,55 580 798 284,88
= . Personnel 5035 365,19 553 325,08 4 482 040,11 4 628725,84
E . Etat 4536 191 354,68 4536 191 354,68 4374768 229,98 ° TRE;O;IE':I:;S:::SP::
. Autres debltellArs 833 485 233,54 204 251 328,75 629 233 904,79 567026 140,61 a Crédits de trésorerie 1530 000 000,00 1980 000 000,00
. Comptes de régularisation Actif 62 094,40 62 094,40 48 657,28 = anques (solde créditeur) 1161854 358.48 1467 298 056.08
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 51929 942,50 51 929 942,50 48 825 184,77 . -
TRESORERIE - ACTIF (1) Cgpl@_l pgrsonnel qé_biteyr
@ | Chéques et valeurs & encaisser 341 492,47 341 492,47 199 606,47 {3]’ Diir:e_f'“a"e (+) ; Déficitaire (-]
e . Banques, T.G. et C.C.P. 975 409 393,17 975 409 393,17 220189 233,25 U
= . Caisses, Régies d'avances et accréditifs 173 099 245,32 173 099 245,32 66 751 788,26 - Capital (Article 10 du Dahir N° 163.225 du 6.8.63) 32 437 300,53 32437 300,53

Compte de produits et charges social de UONCF au 31 Décembre 2019

I "\;‘°°“'25 D'EX:WZ"“'?" T Vil_| RESULTAT COURANT (reports) -2269205257,78 | -1336850822,39
-Ventes de marchandises [en ['état!
VIIl_| PRODUITS NON COURANTS
-Ventes (I:Ie biens et services produits 3764 413 441,10 3764 413 441,10 3443172761,02 Produits des Cessions 4352 070,60 4352070.60 151 113 459,81
Chiffee dSHaires d'immobilisations
-Variation des stocks de produits (+/-) (1) 19 273 943,44 19 273 943,44 -39 199 787,54 —Subvention d'équilib
-Immobilisations produites par l'entreprise pour elle-méme 174 279 706,53 174 279 706,53 389 762 082,17 Y v‘en ton d equitibre
“Subventions d exploitation jeprlses sur subventions 427547 345,18 427547 345,18 385345 021,23
o “Autres produits d'exploitation 962 416,04 962 416,04 107257893 investissement ECTTRETNG TTRETIS YIS
2 -Reprises d'exploitation: transfert de charges 65533 378,35 65533 378,35 126 632 788,74 -Autres produits non courants : ! :
= d -Reprises non-courantes; transfert 58 049,46 58 049,46 8916 569,09
S || CHARGES D'EXPLOITATION 4 de charges
‘,‘-< -Achats revendus (2] de marchandises 305 752,92 305 752,92 151 874,28 g
u -Achats consommés (2) de matiéres et fournitures 1255 714 373,45 -29 943,84 1255 684 429,61 1328274 174,73 E X CHARGES NON COURANTES
-Autres charges externes 622732 242,71 622732 242,71 484 573 699,46 E ~Valeur nette d'amort. des immob. 6542989,19 6542989,19 153173315,15
“Impbts et taxes, 22799 307,53 -8993,51 22790 314,02 22 625 606,02 2 cédées
~Charges de personnel 1128052397,57 | -110727,51 1127 941 670,06 1117 394 045,73 Subventions accordées
-Autres charges d'exploitation 1758,15 1758,15 1758,15 N 25 622 258,95 25 622 258.95 3843531095
“Dotations d'exploitation 2018232 667,43 | 11530 506,00 2029 763 173,43 1341135 771,27 Autres charges non courantes : : :
-Dotations non courantes aux amort. 234336 254,17 234336 254,17 257576 816,28
1ll_| RESULTAT D'EXPLOITATION (1 -11) -1 034 756 455,44 372716 506,32 & aux provisions
IV_| PRODUITS FINANCIERS
-Produits des titres de participation et autres titres immobilisés 26997 281,00 26997 281,00 34 460 898,44 X RESULTAT NON COURANT (VIlI - 196 440 085,58 142 597 892,36
-Gains de change 21600 969,30 21600 969,30 14172 877,36 1X)
-Intéréts et autres produits financiers 39 040 005,76 39 040 005,76 50 651 657,44 XI__| RESULTAT AVANT IMPOTS (VII + X) 2072765 172,20 -1194 252 930,03
« -Reprises financiéres: transferts de charges 2 035 445,40 2 035 445,40 142 960 492,18 XIl | Impéts sur les résultats. 19 419 993,00 19 419 993,00 17 949 697,00
% XIIl | RESULTAT NET (XI - X} -2092 185 165,20 -1212202 627,03
z V_ | CHARGES FINANCIERES
z -Charges d'intéréts 1208 442 759,92 1208 442 759,92 1119 792 748,08
= “Pertes de change 34280 672,15 34280 672,15 21199 507,00 XIV_| TOTAL DES PRODUITS (1 + IV + VIll) 457707817481 47755 469 683,48
-Autres charges financiéres XV TOTAL DES CHARGES (Il +V + IX + 6 669 263 340,01 5967 672 310,51
-Dotations financiéres 81399 071,73 81399 071,73 65 387 986,41 X
XVI | RESULTAT NET (XIV - XV) -2092 185 165,20 -1212202 627,03
RESULTAT FINANCIER (IV - V) -1234 448 802,34 -964 134 316,07 (1) Variation de stocks: stock final-stock initial; augmentation (+); diminution (-)
RESULTAT COURANT (Il + V1) | [ [ -2 269 205 257,78 | -1336 850 822,39 (2)  Achats revendues ou consommés: achats-variation de stocks
Etat des soldes de gestion social de UONCF au 31 Décembre 2019 Tableau de financement social de 'ONCF au 31 Décembre 2019
1- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R) [ EXERCICEL [ EXERCICE PRECEDENT. | |- SYNTHESE DES MASSES DU BILAN
1 + . Ventes de marchandises (en l'état]
2 - . Achats revendus de marchandises 305 752,92 151874,28 a b Emplois Ressources
1 = | MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT -305 752,92 -151 874,28 1. Financement Permanent 66 404306 564,87 64 466 678 297,30 1937 628 267,57
n + | PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 3957 967 091,07 3793 735 055,65 2. Actif immobilisé 66800 661 158,57 67211 417 849,61 410 756 691,04
3 . Ventes de biens et services produits 3764413 441,10 3443172761,02 FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) -396 354 593,70 -2 744 739 552,31 2348384 958,61
4 . Variation de stock de produits 19 273 943,44 -39 199 787,54 4. Actif circulant 6729 476 703,21 6 481756 587,66 247720 115,55
5 Immobilisations produites par l'entreprise pour elle-méme 174 279 706,53 389 762 082,17 5. Passif circulant 5582 827 069,39 6066338711,87 483511 642,48
m - |C TION DE L'EXERCICE (6+7) 1878 416 672,32 1812 847 874,19 BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) 1146 649 633,82 415 417 875,79 731231 758,03
[ . Achats consommés de matieres et fournitures 1255 684 429,61 1328274 174,73 TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) -1543 004 227,52 -3160 157 428,10 1617 153 200,58
7 . Autres charges externes 622732 242,71 484 573 699,46 | |I- EMPLOIS ET RESSOURCES
v = VALEUR AJOUTEE (I+11+111) 2079 244 665,83 1980 735 307,18
8 * .Subventions d'exploitation RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
V 9| - | .Impdtsettaxes 22790314,02 2262560602 | | AUTOFINANCEMENT (A) -197 474 821,29 119 687 404,40
BB - [ . Charges de personnel 1127 941 670,06 1117394 045,73 Capacité d'autofinancement 197 474 821,29 119 687 404,40
= | EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 928512 681,75 840 715 655,43 Distributions de béncfices
= | OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOIT. (IBE)
.C ET REDUCTIONS
1| + . Autres produits d'exploitation 962 416,04 1072578,93 D' ISATIONS (B) 774 945 946,35 1114979 929,30
12 - . Autres charges d'exploitation 1758,15 1758,15 Cessions et réduction d'immobilisations
13 | + . Reprises d'exploitation: Transferts de charges 65533378,35 126 632 788,74 \ncc;rpcrelles
14 - . Dotations d'exploitation 2029 763 173,43 1341135 771,27 Cessions et réduction d'immobilisations
vi = | RESULTAT D'EXPLOITATION [+ ou -] -1034 756 455,44 -37271650632 | | oroorelies 4.352070,60 151113 459,81
vil +/- | RESULTAT FINANCIER -1234 448 802,34 -964 134 316,07 Reduction Fmmabilisations 920 165.00
i = | RESULTAT COURANT (+/-) -2269 205 257,78 -1336 850 822,39 Cessions ot réduction dmmobilications -
X +/- | RESULTAT NON COURANT 196 440 085,58 142 597 892,36 financieres
15| - - Impots sur les résultats 19 419 993,00 17 949 697,00 .Récupérations sur créances immobilisées 770 593 875,75 962 946 304,49
. AUGMENTAT. DES CAPITAUX PROPRES ET
(X T T = [ResuimaTweroevcemereice oy | gmmiws]  170m@in) | sswiest 1 7087000 10s0 6220122
. Dotation en capital
|- CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) - AUTOFINANCEMENT _Autres capitaux propres et assimilés 191 740 870,00 1050 624 241,22
RESULTAT NET DE L'EXERCICE -2 092 185 165,20 -1212 202 627,03 .
1 3 ) AUGMENTATION DES DETTES DE 6776166 906,16 6338 801 894,11
. Bénéfice + FINANCEMENT (D)
Perte - TOTAL |- STABLES (A+B+C+D) 7 545 378 901,22 8384 718 660,23
2 : o Foxml ) 2 004 534 422,95 1298 126 918.39 1l. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
- Dotations d'exploitation : - . ACQUISITIONS ET AUGMENTAT.
3 . Dotations financiéres (1) 81364 569,32 62260 693,83 D' ISATIONS (E) 2330784 043,81 5239 941 353,67
4 - Dotations non-courantes (1) 234336 254,17 257576 816,28 - Acquisitions d'immobilisations 34 623 545,18 60438 839,48
. I incorporelles ! !
5 | - . Reprises d'exploitation (2] — = ——
. ) . . Acquisitions d'immobilisations corporelles 2141160 498,63 5152102 514,19
6| - - Reprises financiéres (2) 11042648 142037 682,91 . Acquisitions d'immobilisations financiéres 27 400 000,00
7 | - | .Reprisesnon-courantes (2)(3) 427 605 394,64 385 471 378,30 ~Aug: des créances imr : 155 000 000,00
8 - . Produits de cessions d'immobilisations 4352 070,60 151 113 459,81 - REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES
9 | + | . Valeur nette d'amort. des immob. cédées 6542989,19 153173315,15 | ETASSIMILES (F) R
1 = | CAPACITE AUTOFINANCEMENT (CAF) -197 474 821,29 -119 687 404,40 -FINANCEMENT ) ! 2514742870,19 3520 451 947,87
10 | - . Distributions de bénéfices . EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 351 467 028,61 502 429 395,11
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 5196 993 942,61 9 262 822 696,65
(1) Alexclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et  la trésorerie g:.(;IBA:LIA(;IgNGI:U BESOIN DE FINACEMENT 731231 758,03 156 660 438,75
(2) A Uexclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie V. VARIATI.O.N i)E LA TRESORERIE 1617153 200,58 103476447517

(3) Y compris les reprises sur subventions d'investissement

Office National des Chemins de Fer, Et-publ # Siége Socail : 8 Bis, rue Abderrahmane EL Ghafiki, Agdal, 10 000 Rabat # R.C. 18721 # Tél: (0537) 77 47 47 # Site web : www.oncf.ma

«Conformément a la circulaire 03-19 de UAMMC, le rapport financier annuel de 'ONCF peut &tre consulté sur le site web de UONCF & l'adresse suivante : https://www.oncf.ma/fr/Voyageurs/Relation-client/Telechargements»
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B2 : TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES au 31 Décembre 2019

Acquisition

Production
par UEnt.
pour
elle-méme

Virements (1)

Retrait

Virements (1)

(1) Virements des immobilisations en cours a terminées [y compris reprises compte & compte)

B2 bis : TABLEAU DES AMORTISSEMENTS au 31 Décembre 2019

* IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 1557 735 438,42 351467 028,62 49 652 793,84 46 912 404,80 1911 942 856,08
- Frais préliminaires
- Charges a répartir sur plusieurs exercices 1557 735 438,42 351 467 028,62 49 652 793,84 46912 404,80 1911942 856,08
- Primes de remboursement des obligations

* IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 571830 113,72 34 620 017,81 3527,37 66 998 905,23 66 915 750,23 606 536 813,90
- Immobilisations en recherche et développement 68 759 237,25 68 759 237,25
- Brevets, marques, droits et valeurs similaires 371332 779,18 66 998 905,23 438 331 684,41
- Fonds commercial 3000 000,00 3000 000,00
- Autres immobilisations Incorporelles 128 738 097,29 34 620 017,81 3527,37 66 915 750,23 96 445 892,24

* IMMOBILISATIONS CORPORELLES 81444 721 643,37 1966 884 319,47 174 276 179,16 4273570 481,13 32742 402,73 40869 021,51 4323306 429,97 83462 534 768,92
- Terrains 2595 206 867,80 -307 079 758,18 171 981,21 2287955 128,41
- Constructions 43968 885 725,18 848 861,31 2472313 852,89 4522 738,00 87 385 442,09 46 350 140 259,29
- Inst. techniques, matériel et outillage 12962 829 568,70 5242 542,71 1874 296 436,87 535 629,37 13979 541,47 14827 853 377,44
- Matériel de transport 16 555 058 457,37 149 470 755,43 32206 773,36 16 672 322 439,44
- Mobilier, matériel de bureau et aménag. 533 132 793,73 362 368,00 84569 194,12 22366 742,04 595 697 613,81
- Autres immobiliosations corporelles 2273780,37 193 751,46 2467531,83
- Immobilisations corporelles en cours 4 827 334 450,22 1960 236 795,99 174 276 179,16 4 235 749 006,67 2726 098 418,70

B5 : TABLEAU DES PROVISIONS au 31 Décembre 2019

* IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 656 180 097,40 401 659 967,59 46 912 404,80 1010927 660,19
- Frais préliminaires
- Charges a répartir sur plusieurs exercices 656 180 097,40 401 659 967,59 46912 404,80 1010927 660,19
- Primes de remboursement des obligations

* IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 387 032 983,80 50 206 582,22 437 239 566,02
- Immobilisations en recherche et développement 68759 237,25 68759 237,25
- Brevets, marques, droits et valeurs similaires 234031 471,02 50203 386,77 284 234 857,79
- Fonds commercial
- Autres immobilisations incorporelles 84 242 275,53 319545 84 245 470,98

* IMMOBILISATIONS CORPORELLES 19 505 407 209,66 1865521 059,63 67 068 435,05 21303859 834,24
- Terrains 22583 884,62 22583 884,62
_ Constructions 6378472 968,31 800 897 527,96 452139346 7174 849 102,81
 Installations techniques, matériel et outillage 4566 283 465,58 493 428 095,22 8383 167,54 5051328 393,26
- Matériel de transport 8100 424 890,36 521875 142,89 32201 713,50 8590098 319,75
- Mobilier, matériel de bureau et aménagements 435 958 588,75 48 943 038,72 21962 160,55 462939 466,92
- Autres immobilisations corporelles 1683412,04 377 254,84 2060 666,88

- Immobilisations coriorelles en cours

B6 : TABLEAU DES CREANCES au 31 Décembre 2019

d‘exploitation financiéres Non courantes d‘exploitation financiéres Non courantes

1- Provisions pour dépréciation de l'actif immobilisé 12977 731,28 12977 731,28
2- Provisions réglementées

3- Provisions durables pour risques et charges 132 487 314,91 2847 637,00 110 426,48 58 049,46 135166 475,97
SOUS TOTAL (A) 145 465 046,19 2847 637,00 110 426,48 58 049,46 148 144 207,25
4- Provisions pour dépréciation de l'actif circulant (hors trésorerie) 458 220 123,21 25228 750,48 17 024 515,06 466 424 358,63
5- Autres provisions pour risques et charges 44,560578,77 34502,41 4478570,34 1925018,92 38191 491,92
6- Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie

SOUS TOTAL (B) 502 780 701,98 25228 750,48 34 502,41 21503 085,40 1925018,92 504 615 850,55

Plusd'unan Moins d'un an non f:::f;& " en devi sur I'Etat et organismes Publics. Montants sur les entreprises liées Montants représentés par effets

CREANCES DE L'ACTIF IMMOBILISE

.Préts immobilisés 4146 537,50 2812 428,72 463 722,00 870 386,78

.Autres créances financiéres 2 678582 556,84 1965 492 886,01 705572 712,95 7516 957,88 25713321,11 2 487578 214,60 162516 957,88

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT

.Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 21118 138,05 13 652 214,59 7 465 923,46 101 284,03 2281977,08

.Clients et comptes rattachés 768729 318,24 578 631 148,49 190098 169,75 27 648 225,26 352 239 459,16 68 556 296,25

.Personnel 5035 365,19 4482 040,11 553 325,08

.Etat 4536 191 354,68 4536 191 354,68 4528 255 628,69

.Comptes d'associés

.Autres débiteurs 833 485 233,54 592 605 025,58 240880 207,96 84.045016,76 244057 117,94

.Comptes de régularisation Actif 62 094,40 62 094,40

(*) - il s'agit principalement des créances contentieuses ou douteuses totalement provisionnées
B7 : TABLEAU DES DETTES au 31 Décembre 2019
Plus d’un an Moins d'un an Echues 'el non Mo:lh_llls en Montants sur l'Eh_t et organismes | Montants sur_ !es entreprises | Montants représentés par
pay Publics liées effets

DETTES DE FINANCEMENT

.Emprunts obligataires 7031919 999,09 6833243 332,40 198 676 666,69

.Autres dettes de financement 34577 339 217,46 32008 916 021,31 2568423 196,15 24128 600 294,17 1000 000 000,00

DETTES DU PASSIF CIRCULANT

.Fournisseurs et comptes rattachés 4038 247 257,58 2659 452 527,60 1378794 729,98 849 797 782,00 79 277 441,20 238858 663,51

.Clients créditeurs, avances et acomptes 29 087 756,51 29 087 756,51

.Personnel 91374 317,26 89 641 032,09 1733 285,17

.Organismes sociaux 19 032 083,69 19 032 083,69

.Etat 149517 060,82 149 517 060,82 149517 060,82 37827 449,07
.Comptes d'associés

.Autres créanciers 829 762 422,10 822 603 224,82 7159 197,28 47885 572,82

.Comptes de régularisation - passif 380 778 448,70 380 778 448,70

B8 : TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES au 31 Décembre 2019
B8 bis : TABLEAU DES SURETES REELLES RECUES au 31 Décembre 2019

- Personnel 4137 537,50 2 - Préts hypothécaires au personnel pour l'acquisition de logements.

(1) Gage : 1- Hypothéque : 2 - Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 (a préciser)
(2) Préciser si la sQreté recue par L'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (siretés recues)

Office National des Chemins de Fer, Et-publ ¢ Siége Socail : 8 Bis, rue Abderrahmane El Ghafiki, Agdal, 10 000 Rabat ¢ R.C. 18721 & Tél : (0537) 77 47 47 # Site web : www.oncf.ma

«Conformément  la circulaire 03-19 de UAMMC, le rapport financier annuel de 'ONCF peut étre consulté sur le site web de 'ONCF a l'adresse suivante : https://www.oncf.ma/fr/Voyageurs/Relation-client/Telechargements»
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B9 : ENGAGEMENTS FINANCIERES RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL au 31 Décembre 2019

- Avals et cautions

8514 636,00 4514 636,00

- Engagements en matiére de pensions de retraites et obligations similaires

- Autres engagements donnés :

(1) Dont engagements a l'égard d'entreprises liées ...

- Avals et cautions (cautions bancaires)

5167 430 020,32 5174919 730,01

C1: ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL au 31 décembre 2019

Montant du capital : 37 724 797 985,76 Dirhams
- Article 10 du Dahir N° 163.225 du 06.08.1963 : 32 437 300,53 DH

- Dotation en capital de l'Etat

Exercice précédent

(3

Exercice actuel

37 692 360 685,23DH

Valeur nominale de chaque action ou part sociale Souscrit Libéré

@ ®

Appelé
(6) (7 (8)

(1) Quand le nombre des associés est inférieur ou égal a 10, U'entreprise doit déclarer tous les participants au capital. Dans les autres cas, il ya lieu de ne mentionner que les mentionner que les 10 principaux associés par ordre d'importance décroissante.

A2 : ETAT DES DEROGATIONS au 31 décembre 2019

sur les dettes financiéres en devises a été limité a U'excédent des pertes sur les

1. Dérogations aux principes comptables fondamentaux Le de la d aux pr
gains de change latents pour les raisons suivantes:

la stratégie de couverture de risque de change a l'Office est basée sur une politique d’
libellée en euro, en dollar et en d’autres monnaies indexés sur le dollar;

les échéances des emprunts dans 'une et l’autre devise sont proches, voire concomitantes ;

ces deux monnaies ont tendance a fluctuer dans des sens opposés.
Comme prescrit par la loi comptable et le CGNC, cette dérogation contribue a l’atteinte de l'image fidéle.

Impact positif sur le résultat financier de 152 MDH

d en quasi-totalité

1l. Dér aux méthodes d'é
III.'Déroga.tions aux régles d'éta‘hlissement et de NEANT NEANT
pr des états de synth

A3 : ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES au 31 décembre 2019
[ Mawedoschamsemes [ ustifcationsdoschangements [ influence des changements sur l patrimoine, a situation financére ot lesrésutats |

Maroc Maroc

Au Conseil d’Administration

L'Office National des Chemins de Fer
8 Bis, rue Abderrahmane Ghafiki, Agdal
Rabat

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS
EXERCICE DU 1°" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Nous avons effectué I'audit des états de synthése ci-joints de I'Office National des
Chemins de Fer (ONCF), comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des
soldes de gestion, le tableau de financement et I'état des informations complémentaires
(ETIC) relatifs a I'exercice clos au 31 décembre 2019. Ces états de synthése font ressortir
un montant de capitaux propres et assimilés de 24.198.329.347,57 MAD compte tenu
d'une perte nette de 2.092.185.165,20 MAD. Ces états ont été arrétés par le conseil
d’administration le 23 avril 2020 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de
I’épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Responsabilité de la direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif a
I'établissement et la présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalies
significatives, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard
des circonstances.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.
Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier
et de réaliser |'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne
comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése.
Le choix des procédures reléeve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation du
risque que les états de synthese contiennent des anomalies significatives. En procédant a
ces évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans
I'entité relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également |'appréciation du caractére
approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations

I. Changements affectant les méthodes d’évaluation NEANT NEANT
1. Changements affectant les régles de présentation NEANT NEANT
omm bles fai la direction, de mé ‘appréciation de la présentati
GrantThornton comptables faites par la direction, de méme que lI'appréciation de la présentation
COOFERS ATDIT d'ensemble des états d thé
L'instinct de la croissance” € synthese.
7. rue Allal Ben Abdellah 83. avenue Hassan 1l
20 000 Casablanca 20100 Casablanca

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

Les comptes de TVA débiteurs totalisent un montant de I'ordre de 4.516 millions de
dirhams dont 2.784 millions de dirhams de crédit de TVA au 31 décembre 2019. En
I'absence de perspectives de récupération, nous ne sommes pas en mesure de nous
prononcer sur la recouvrabilité de cette créance.

A notre avis, sous réserve de l'incidence de la situation décrite au paragraphe ci-dessus,
les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de I’Office
National des Chemins de Fer (ONCF) au 31 décembre 2019 ainsi que du résultat de ses

opérations pour I'exercice clos & cette date, conformément au référentiel comptable admis
au Maroc.

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les
faits suivants :

- Comme mentionné dans I'état A2 de I'état des informations complémentaires
(ETIC), et depuis le 31 décembre 2015, I'Office a dérogé aux principes et méthodes
d'évaluation, tels que préconisés par le CGNC, relatifs & l|’évaluation en fin
d’exercice des dettes de financement libellées en devises. En effet, le montant de
la dotation aux provisions pour perte de change a été limité a I'excédent des pertes
sur les gains de changes latents.

- Comme indiqué dans I'état C5 de I'ETIC, les événements survenus et les éléments
connus postérieurement a la date de cléture des comptes relatifs a I'évolution des
effets de la crise liée au Covid-19 font peser une incertitude sur I'évolution de
I'activité de I'Office courant I'exercice 2020.

Casablanca, le 24 avril 2020

Les Auditeurs Indépendants

FIDAROC GRANT

JRNTON S.A COOPERS AUDIT MAROC S.A

FIDAROC GRANE X GAnTON COOPERS AUDIT MAROC
Membee T Siége Social: assan Il
?Z(.?‘é;ﬁ‘g'ﬂa %5???;% Casablanc

30522 42 11 90 - Fax:0522 27 47 3°

Abdelaziz ALMECHATT
Associé

Faical MEKOUAR
Associé
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/ONCF SITUATION DES C

COMMUNICATION FINANCIERE

OMPTES CONSOLIDES DU GROUPE ONCF AU 31 DECEMBRE 2019
Bilan consolidé du Groupe ONCF au 31 décembre 2019

ACTIF 31/12/2019 31/12/2018 PASSIF 31/12/2019 | 31/12/2018
ACTIF IMMOBILISE 66 948,2 67 300,0 CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 23 328,9 25 278,1
Immobilisations incorporelles 921,8 911,3 Capitaux propres groupe 23231,8 25 243,2
Immobilisations corporelles 62 953,8 62 683,0 * Capital 37724,8 377248
Immobilisations financiéres 26894 3322,8 ® Réserves consolidées -12481,6 -11297,6
Titres mis en équivalence 170.7 1648 ® Résultat net de l'exercice (part Groupe) -2011,4 -1183,9
Ecart de conversion 152,9 1517 Intéréts minoritaires 97,1 34,9
Impéts différés 59,5 66,4 Provisions pour risques et charges 135,7 133,6
ACTIF CIRCULANT (hors trésorerie) 70644 6877,1 Dettes de financement 418948 38002,0
Ecart de conversion 462,0 215,3
Stocks et en-cours 9588 9294 | I D ASSIF CIRCULANT 6711,7 7406,0
Créances d'exploitation 839.8 9031 Dettes d'exploitation 41441 49052
Créances diverses 5113,8 49251 Autres dettes 2516,3 2 4472
Titres et valeurs de placement 151,9 1195 Autres provisions pour risques et charges 51,3 53,6
TRESORERIE-ACTIF 1293,6 377,1| | TRESORERIE-PASSIF 2773,2 3519,3
TOTAL ACTIF 75306,2 74 554,2 TOTAL PASSIF 75 306,2 74 554,2
Compte de produits et charges consolidé du Groupe ONCF au 31/12/2019 Tableau des flux de tresorerie consolide du Groupe ONCF au
31/12/2019
31/12/2019 31/12/2018 RUBRIQUES AU
31/12/2019
PRODUITS D'EXPLOITATION 4983,7 4839,4 Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées 445,4
Chiffre d'affaires 47373 4449 4 . Résultat net des sociétés intégrées -1948,7
Autres produits 46,4 390,0 . Dotations et reprises d'exploitation 2 402,2
. Variation des imp6ts différés i
colalso s Ll L Sl Sl . Plus-values de cpessions, nettes d'imp6t -9.7
Achats revendus et consommés et autres charges d’exploitation 1281,5 1485,3 . Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 59
Autres charges externes 923,6 760,9 Variation du besoin en fonds de roulement lié & l'activité -879,5
Impdts et taxes 32,1 31,2 FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE -434,1
Charges de personnel 1446,6 1382,4 Acquisition d'immobilisations -2 695,2
; . . Cession d'immobilisations, nette d'imp6t 20,6
Dotations aux amortissements et provisions 21268 1522,0 . .. A
- Autres variations d'immobilisation -
RESULTAT D'EXPLOITATION -826,9 -342,4 | [ FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT -2674,6
RESULTAT FINANCIER -1283,6 -950,7 Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées -0,6
RESULTAT COURANT -2110,4 -1293,0 Diminution des immobilisations financiéres 292,6
- Augmentation des immobilisations financieres -156,05
RFSULTAT NON COURANT 201,5 161,7 Augmentation des dettes de financement 6776,3
RESULTAT D'ENTREPRISE -1909,0 -1131,3 Remboursement d'emprunts 226385
Impot sur le résultat 45,6 24,4 Dotation en capital ou augmentation de capital 497,0
QP du résultat des sociétés mises en équivalence 5,9 6,7 Variation des Réserves consolidées et Intéréts Minoritaires et titres MEE -
- z FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 4771,3
RESULTAT NET CONSOLIDE -1948,7 -1149,1 VARIATION DE TRESORERIE 16626
Part du Groupe 20114 -1183,9 Trésorerie d'ouverture -3142,2
Intéréts minoritaires 62,8 34,9 Trésorerie de cloture -1 479.6

Tableau de variation des capitaux propres consolidé au 31/12/2019

Réserves et Total Capitaux Gty .
Capital résultats propres part du .Inte‘r et‘ Total capitaux
A minoritaire propres
consolidées groupe
Au 1er janvier 2018 37 724,8 -11297,6 26 427,2 0,7 26 427,9
Effets des changements de
méthode comptable/correction - -
d'erreur
Montants retraités a l'ouverture 37 724,8 -11297,6 26 4217,2 0,7 26 427,9
Variation des capitaux propres
Résultat de l'exercice -1183,9 -1183,9 34,9 -11491
Résultat global total de l'année -1183,9 -1183,9 34,9 -1149,1
Entrée de périmeétre
Dotation en capital -0,7 -0,7
Augmentation de capital
Tot.al des_ transactions avec les _ _ _ 0,7 0,7
actionnaires
Au 31 décembre 2018 37 724,8 -12 481,6 25 243,2 34,9 25 278,1
Au 1er janvier 2019 37 724,8 -12 481,6 25 243,2 34,9 25 278,1
Effets des changements de
méthode comptable/correction - -
d'erreur
Montants retraités a 'ouverture 37 724,8 -12 481,6 25 243,2 34,9 25 278,1
Variation des capitaux propres
Résultat de l'exercice -2011,4 -2011,4 62,8 -1948,7
Résultat global total de l'année -2011,4 -2011,4 62,8 -1948,7
Dotation en capital -0,55 -0,6
Tot.al des_ transactions avec les _ _ _ 0,6 0.6
actionnaires
Au 31 décembre 2019 37 724,8 -14 493,0 23 231,8 97,1 23 328,9
Liste des sociétés consolidées
Pou'_rce’ntfge Pourcentfge de Méthode
d'intérét controle

Office National des Chemins de Fer 100,00 100,00 Mére
Société SUPRATOURS 100,00 100,00 Intégration Globale
Société SUPRATOURS TRAVEL 100,00 100,00 Intégration Globale
Société de Gestion de l'Hdtel MICHLIFEN d'lfrane 100,00 100,00 Intégration Globale
Société PALAIS JAMAIS SA 100,00 100,00 Intégration Globale
Société INFRAWAY-MAROC 100,00 100,00 Intégration Globale
Société Marocaine des Transports Rapides 93,06 93,06 Intégration Globale
Société des Basaltes Marocains 77,50 77,50 Intégration Globale
Société LA MAMOUNIA 62,07 62,07 Intégration Globale
Société M.arocaine de Maintenance des Rames a 60,00 60,00 Intégration Globale
Grande Vitesse
Société Fonciére de la Lagune 50,00 50,00 Intégration proportionnelle
Institut de formation ferroviaire 50,00 50,00 Intégration proportionnelle
Laboratoire Public d'Essais et d'Etudes 24,99 24,99 Mise en Equivalence
Société' (Ehérifienne de matériel Industriel et 19,96 19,96 Mise en Equivalence
Ferroviaire
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Au Conseil d’Administration de

L’'Office National des Chemins de Fer
8 Bis, rue Abderrahmane Ghafiki, Agdal
Rabat

RAPPORT DES AUDITEURS
CONSOLIDES
EXERCICE DU 1°" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

INDEPENDANTS SUR LES ETATS FINANCIERS

Nous avons effectué I’audit des états financiers consolidés ci-joints de I’Office National des
Chemins de Fer et de ses filiales « Groupe ONCF », comprenant le bilan consolidé au 31
décembre 2019, ainsi que le compte de résultat consolidé, I’état des variations des capitaux
propres et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, et des notes
contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives.
Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de 23.329
millions de dirhams compte tenu d’une perte consolidée de 1.949 millions de dirhams. Ces
états ont été arrétés par le conseil d’administration le 23 avril 2020 dans un contexte
évolutif de la crise sanitaire de I’épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles
a cette date.

Responsabilité de la direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers consolidés, conformément aux normes comptables nationales en vigueur. Cette
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne
relatif & I'établissement et la présentation des é&tats financiers consolidés ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que la
détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au
Maroc. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de
planifier et de reéaliser l'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états
financiers consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers
consolidés. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que
I'évaluation du risque que les états financiers consolidés contiennent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant a ces
évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans
I'entité relatif a I'établissement et la présentation des états financiers consolidés afin de
définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également l'appréciation du
caracteére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que I|'appréciation de la
présentation d'ensemble des états financiers consolidés.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Opinion sur les états financiers consolidés

Les comptes de TVA débiteurs totalisent un montant de I'ordre de 4.516 millions de dirhams
dont 2.784 millions de dirhams de crédit de TVA au 31 décembre 2019. En I'absence de
perspectives de récupération, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur la
recouvrabilité de cette créance.

A notre avis, sous réserve de l'incidence de la situation décrite au paragraphe ci-dessus,
les états financiers consolidés du Groupe ONCF, cités au premier paragraphe ci-dessus
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére
de I'ensemble ONCF constitué par les entités comprises dans la consolidation au 31
décembre 2019, ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour
I’'exercice clos a cette date, conformément aux normes et principes comptables décrits dans
I’état des informations complémentaires consolidé.

Sans remettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les
faits suivants :

- Comme mentionné dans létat des informations complémentaires consolidé, et
depuis le 31 décembre 2015, I'Office a dérogé aux principes et méthodes
d’évaluation, tels que préconisés par le CGNC, relatifs a I’évaluation en fin d’exercice
des dettes de financement libellées en devises. En effet, le montant de la dotation
aux provisions pour perte de change a été limité a I'excédent des pertes sur les
gains de changes latents.

- Comme indiqué dans la note sur les événements postérieurs a la cléture des états
financiers consolidés, les événements survenus et les éléments connus
postérieurement a la date de cléture des comptes relatifs a I’évolution des effets de
la crise liée au Covid-19 font peser une incertitude sur I’évolution de l’activité de
I"Office courant I'exercice 2020.

Casablanca, le 24 avril 2020
Les Auditeurs Indépendants
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{uelles incidences sur fa mission 0'audt des comples ?

¢ La pandémie liée au Covid-19 est un événement post-cléture qui ne modifie pas les comptes 2019 des entre-

prises, selon I'Ordre des experts-comptables.
4 Il convient cependant d'en tenir compte dans les annexes et dans les rapports de gestion.

ParY. Seddik

épidémie de Covid-
19 est-elle un évé-
nement postérieur a

la cloture de nature
a rendre nécessaire I'ajustement
des montants comptabilisés au
31 décembre 2019 ? Les entre-
prises doivent-elles refaire leurs
comptes pour en tenir compte ?
La question n'est pas aussi sau-
grenue qu'elle en a I'air. Mais
les comptables et les entreprises
peuvent souffler : la réponse est
officiellement «non».
Elle a été publiée dans la direc-
tive de I'Ordre des experts-
comptables (OEC) relative aux
incidences de la pandémie de
Covid-19 sur la mission d’audit
des états de synthese.
En effet, les professionnels du
chiffre jugent que bien qu'elle
ait démarré en Chine avant la fin
de I'année 2019, la pandémie
de Covid-19 est un événement
postérieur a la cloture. «Elle
n‘aura donc pas d’incidence sur
le bilan et le compte de produits
et charges au 31 décembre
2019», nous apprend la direc-
tive de I'OEC.
En outre, «/'Organisation mon-
diale de la santé (OMS) a qua-
lifie, le 30 janvier 2020, cette
épidémie d’urgence de santé
publique de portée internatio-
nale et I'a classée, le 11 mars
2020, en pandémie mondiale.
Afin de contenir la propagation
au virus, le Maroc a déclaré
I’état d’urgence et le confine-
ment sanitaire pour la période
du 20 mars au 20 avril 2020,
argumente I'Ordre dans cette
directive.
Ainsi, les baisses d'activités
ultérieures, les décisions prises
par le gouvernement (mesures
de confinement, couvre-feu) ou
par les entreprises (fermetures

de commerces, ou d’unités de
production) sont des considé-
rations postérieures a la clo-
ture qui ne confirment pas une
situation préexistante au 31
décembre 2019.

Un impact a mention-
ner en annexe

Si le bilan et les comptes de
résultat ne changent pas, les
entreprises doivent en revanche
retravailler leurs annexes. «La
société doit indiquer cet éve-
nement (Covid-19 : ndlr) dans
les états des informations com-
plémentaires faisant partie des
gtats de synthése (ETIC)», cla-
rifie Amine Baakili, président de
I’Ordre des experts-comptables.
A titre d’exemple, ces infor-
mations peuvent concerner le
chiffre d'affaires, le col(t du
chdémage partiel, mais aussi la
valeur comptable des actifs -
immobilisations corporelles et
incorporelles, participations,
stocks, créances clients, etc.

En effet, I'état d’urgence sani-
taire ayant eu lieu a partir du 20
mars 2020, certaines sociétés

4 m T

ont arrété leurs états de syn-
these au 31 décembre 2019
et établi les rapports de gestion
relatifs a I'exercice 2019 sans
y donner d’informations rela-
tives aux effets de la pandémie
de Covid-19. «En ces circons-
tances, la mission du commis-
sariat aux comptes consistera,
plus particuliérement, a s'as-
surer que la societe auditée
fournisse et communique une
information appropriée a l'as-
semblée générale ordinaire qui
Statuera sur les comptes», tient
a préciser I'OEC.

Dans ce cadre, le commissaire
aux comptes (CAC) est appe-
I a faire preuve de jugement
professionnel et de vigilance
notamment a travers la mise
en ceuvre des normes d’audit
suivantes les évenements
post-cloture (norme 3560) ; la
continuité d’exploitation (norme
3570) et la lettre d'affirmation
(norme 3580).

Pour ce qui est des évenements
post-cléture, le CAC devra s'as-
surer que la partie du rapport
de gestion de I'organe habilité

a I'assemblée générale com-
porte, dans sa partie relative
aux perspectives d’avenir, des
informations sur les effets de la
pandémie.

A défaut de mention dans le rap-
port de gestion et/ou a I'ETIC, le
CAC doit obtenir de la direction
une note affirmant que les éve-
nements post-cloture liés a la
pandémie feront I'objet d’une
communication a I'assemblée
générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes.

Quid de la continuité
d’exploitation ?

Et si la continuité d'exploitation
de I'entreprise semble compro-
mise ? Les professionnels du
chiffre rappellent que sur cet
aspect, I'auditeur est appelé a
mettre en ceuvre les diligences
prescrites par la norme 3570.
Cette derniere, selon I'OEC,
«définit les procédures et les
principes fondamentaux et pré-
cise leurs modalités d’applica-
tion concernant la responsa-
bilite de [l'auditeur au regard
de I'application du principe de

|
Plusieurs
normes
d'audit sont
indiquées
par I'Ordre
des experts-
comptables
aux com-
missaires
aux comptes
dans les cir-
constances
actuelles.

"

Le bilan et les
comptes de résultat
ne changent pas, les
entreprises doivent
en revanche retra-
vailler leurs annexes.

continuité  d’exploitation pour
’établissement des états de
synthese y compris I’évaluation
faite par la direction de la capa-
cité de I'entreprise a poursuivre
son activite».

A préciser que la continuité
d’exploitation s’apprécie lors de
l'arrété des comptes de l'en-
treprise, en tenant compte de
tous les éléments susceptibles
d'affecter la poursuite de I'acti-
vité dans un avenir prévisible.
Les événements postérieurs a la
cldture sont donc pris en compte
pour apprécier la continuité
d’exploitation a la cloture. @
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Les experts-comprables S adaptent a | éfaf d'urgence

4 Dans le contexte du Covid-19, comment les commissaires aux comptes accom-
pagnent-ils les entreprises ? Quelle est I'incidence sur l'audit des comptes ? Comment
s'opére la revue des arrétés trimestriels ?
4 Dans cet entretien, Amine Baakili, président de I'Ordre des experts-comptables, nous
livre une lecture détaillée des implications du Covid-19 sur les missions des commissaires

aux comptes.

Propos recueillis par Y. S.
Finances News Hebdo : Quelles sont
les incidences de la pandémie sur les
comptes cloturés au 31 décembre 2019
? Les sociétés doivent-elles mentionner
des informations supplémentaires sur les
effets de la pandémie dans les rapports
de gestion ?
Amine Baakili : "épidémie de Covid-19 est un
gvénement qui n'a été décrété et n'a produit ses
effets qu'en 2020, les actifs et passifs ainsi que
les charges et produits mentionnés respectivement
au hilan et au compte de produits et charges
au 31 décembre 2019 sont comptabilisés et
évalués sans tenir compte de cet évenement et
de ses conséquences. En revanche, la société
doit indiquer cet événement dans les états des
informations complémentaires faisant partie des
gtats de synthese (ETIC) dans la partie intitulée
«Evénements nés postérieurement a la cloture
de I'exercice, non rattachables a cet exercice et
connus avant la premiére communication externe
des états de synthese». Cette information portée
dans I'ETIC doit indiquer, autant que possible et
en fonction de la disponibilité de I'information, des
impacts connus et estimables a la date d'arrété de
ces comptes. Méme si la crise n'a aucun effet sur
I'activité de I'entité, la société doit en faire mention.
Les sociétés doivent également mentionner I'im-
pact Covid-19 dans la partie relative aux perspec-
tives d’avenir au niveau du rapport de gestion.
Les informations sur cet évenement peuvent étre
de nature qualitative ou quantitative comme la
baisse importante du chiffre d’affaires estimé a la
date d'arrété des états de synthese, la fermeture
de sites de production, le recours a des mesures
de réduction du temps de travail, les licenciements,
la mise en place de plan de restructuration opéra-
tionnelle ou financiére ou I'évolution du montant
des créances échues non recouvrées ou des dettes
échues et non réglées, le redressement ou regle-
ment judiciaire d'un debiteur ou d'un créancier
important, I'impossibilité d’approvisionnement ou
d’écoulement.

F.N.H. : Y a-t-il des diligences particu-
lieres & mettre en place par le commis-
saire aux comptes ?

A. B. :1a pandémie de Covid-19 n’étant pas liée

a une situation existante a la date de cloture, elle
n'aura donc pas d'incidence sur les états de syn-
these de I'exercice 2019. Il s’agit d’un événement
post-cloture qui nécessitera une communication
appropriée par 'organe habilité (Conseil d’admi-
nistration, Directoire, gérance).

La mission du commissaire aux comptes consis-
tera, plus particulierement, a s'assurer que la
société auditée fournisse et communique une
information appropriée a I'Assemblée générale
ordinaire qui statuera sur les comptes.

A ce titre, je souhaite rappeler que I'Ordre des
experts-comptables a émis une directive dans ce
sens, qui indique les diligences a effectuer par les
commissaires aux comptes dans le contexte de la
pandémie Covid-19 et les impacts éventuels sur
leurs rapports d’opinion.

F.N.H. : L'article 6 qui prévoit la suspen-
sion de tous les délais légaux et régle-
mentaires en vigueur pendant la période
de P'état d’urgence sanitaire, concerne-
t-il toutes les entreprises (toutes tailles
confondues) ?
A. B. :Le décret-loi n° 2.20.292 et le décret n°
2.20.293 portant sur les dispositions relatives a
'état d'urgence sanitaire ont été publiés, le 24
mars 2020, au bulletin officiel n°® 6867 bis.
Les textes précités stipulent, entre autres, que
tous les délais précédemment fixés par voie légis-
lative ou réglementaire sont suspendus pendant la
période d’urgence et que les autorités publiques
sont habilitées, a titre exceptionnel, a prendre
toute mesure d'ordre économique, financier,
social ou environnemental pour parer aux effets
négatifs de la pandémie. Et cette suspension
concerne toutes les entreprises, personnes phy-
siques et morales, indépendamment de leur taille.

F.N.H. : Qu'en est-il de certaines sociétés
(cotées) tenues de publier leurs états
de synthése du premier trimestre, a
I'image des établissements bancaires par
exemple ? Comment peut s'opérer I'audit
et la certification par les commissaires
aux comptes ?

A. B. : |l s'agit effectivement d’une situation

inédite vu que la période d'urgence sanitaire est

intervenue alors que plusieurs missions d’audit

gtaient en cours sur le terrain. La priorité a été de
mettre en place un cadre de travail sécurisé pour
nos collaborateurs et nos clients.

S'agissant de la revue des arrétés trimesiriels,
requise pour certaines sociétés a linstar des
gtablissements bancaires, les commissaires aux
comptes sont tenus d’effectuer un examen limité
des comptes dont les diligences sont moins éten-
dues que celles requises pour un audit. En effet,
elles consistent essentigllement & s'entretenir
avec le management et a mettre en ceuvre des

procédures analytiques. Les solutions de travail,
déja mises en place avec les clients depuis mi-
mars, permettent de répondre a ces diligences
et réaliser la revue des comptes trimestriels. 4
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Société des Boissons du Maroc

internet, comprenant :

* Le rapport ESG

I’exercice 2019

* Le rapport de gestion

COMMUNIQUE DE PRESSE
Casablanca, le 30 Avril 2020

Publication du Rapport Financier Annuel 2019

La Société des Boissons du Maroc a procédé a la
publication du rapport financier annuel, sur son site

* Le rapport d’activité au titre de 'année 2019

* La liste des communiqués de presse publiés au cours de

* Les comptes annuels sociaux accompagnés du rapport
des contréleurs de comptes

* Les comptes annuels consolidés accompagnés du rapport
des contrbleurs de comptes

* Le rapport spécial des contrbleurs de comptes

* Le rapport financier annuel est disponible a travers le lien:
https://www.boissons-maroc.com/fr/communication/

SOCIETE DES BOISSONS DU MAROC

Sidi Moumen Casablanca - Maroc
www.boissons-maroc.com

Société Anonyme au capital de 282.965.300 Dirhams
Siege social : N°38, Boulevard Ain Ifrane, Lot Alamia,

Informations Financiéres & Relations Investisseurs :
M. Philippe CORBIN
philippe.corbin@castel-afrique.com
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Govid-19/Assurances

Les choi forts de FAGAPS

# Des regles de provisionnement plus
souples pour les placements et les risques
d’exigibilité ont été mis en place par le régu-

lateur.

4 La nouvelle provision pour risques et
primes impayées décalée d'une année.

4 Concernant les dividendes, L'ACAPS doit
étre informée de tout projet de distribution
supérieur a 30% du résultat net.

Par A. Hlimi

ACAPS a pris une
série  de mesures
prudentielles accom-
modantes pour
garantir le bon fonctionnement du
secteur des assurances, expose
par la nature de son activité et
par ses placements financiers aux
conséquences de la crise sanitaire.
Le régulateur, dont le role est de
veiller au bon fonctionnement des
compagnies et a la préservation
des droits des assurés, a pris une
série de mesures, notamment
d’ordre prudentiel.
Compte tenu de la baisse substan-
tielle des cours boursiers observée
depuis le début de cette pandémie
et vu la structure des placements
des entreprises d’assurances et
de réassurance, I'ACAPS a jugé
nécessaire d'assouplir, provisoire-
ment, les regles de provisionne-
ment relatives aux placements. I
s’agit, en I'occurrence, de la provi-
sion pour dépréciation des valeurs
de placements et de la provision
pour risque d’exigibilité. Le seuil

de déclenchement de la provision
pour dépréciation durable (PDD) a
aingsi été relevé de 25% a 30%, de
méme que le cours de référence
pris en compte est passé de la
moyenne des cours sur les trois
derniers mois a la moyenne des
cours sur les six derniers mois.
Quant a la provision pour risque
d’exigibilité (PRE), la dotation a
constater en 2020 pourra étre éta-
lée sur deux exercices.

De nouveau pour les
primes impayés

De méme, nous assure-t-on aupres
de I'ACAPS, «les répercussions
négatives de cette crise sur les
encaissements des entreprises
d’assurances et de réassurance ont
ameneé ['Autorité a alléger le provi-
sionnement sur créances et primes
impayées». Ainsi, la provision a
constater sur les créances sur
intermédiaires, prévue a l'article 74
de la circulaire de I'Autorité N°01/
AS/19 au 02 janvier 2019, devra
désormais étre constatée a hauteur
de 60% en 2021 et de 100% en
2022 (il est a rappeler que cette

provision devait initialement étre
constatée a hauteur de 60% en
2020 et de 100% en 2021). Ainsi,
«aucun effort de dotation supple-
mentaire ne sera exige en 2020».
Concernant les primes ou cotisa-
tions impayées par les souscrip-
teurs émises entre le 1% octobre et
le 31 décembre 2020, la provision
est fixée a 50% pour les primes
ou cotisations impayées 12 mois
apres la date de leur émission et
a 100% pour celles qui demeurent
impayées 18 mois apres la date
de leur émission. Pour les autres
primes ou cotisations impayées, le
lissage des effets de la circulaire
citée plus haut sur les années 2020
et 2021 est décalé respectivement
a 2021 et 2022.

Les mesures prises par I'Autorité
visent a atténuer considérablement

_
Le risque de liquidite guette le secteur

«Cette situation risque de poser des problémes de liquidité aux entreprises d’as-
surances et de réassurance», prévient I'ACAPS. Ce risque se matérialise notam-
ment en matiére d’assurance vie ou une baisse de la collecte, due a la pression
sur les disponibilités des ménages, pourrait intervenir. «A date, la situation est
encore maitrisable et I’Autorité exerce une veille permanente et assure un suivi
quotidien de plusieurs indicateurs, le but étant d’agir en mode préventif et en
temps opportun selon les leviers réglementaires disponibles, comme cela été
précisé, afin d’éviter toute complication éventuelle», rassure le régulateur.

aussi bien les effets négatifs de la
baisse de valeur des portefeuilles
de placements des entreprises
d'assurances et de réassurance
que les répercussions €écono-
miques de cette pandémie sur le
chiffre d’affaires du secteur ainsi
que sur le taux de recouvrement
des primes, en raison de la fer-
meture et de I'arrét de plusieurs
secteurs d'activité.

«Cela étant, I'Autorité reste, bien
entendu, vigilante aux évolutions
de la situation. Elle agira en temps
opportun, et a chaque fois que les
circonstances I'imposent, selon les
leviers réglementaires mis a sa dis-
position», nous assure-t-on.

Pour leur part, les compagnies
nous disent avoir accueilli avec
enthousiasme ces mesures.

Dividendes

L'ACAPS a également demandé
au secteur d'adopter une politique
plus raisonnable et responsable en
matiere de dividende concernant
I'exercice 2019. Les compagnies
devront de ce fait informer I'Auto-
rité immédiatement de tout projet
de distribution supérieur a 30% du
résultat net.

L’Autorité examinera le cas de
chaque entreprise, au regard de
son niveau de fonds propres, de
sa couverture et des dérogations

|

Les réper-
cussions
négatives de
cette crise sur
les encais-
sements des
compagnies
ont amené
IAutorité a
alléger le pro-
visionnement
sur créances
et primes
impayées.

lui ayant été accordées en matiere
prudentielle.

Pour les entreprises cotées, et par
rapport a la distribution annoncée
en Conseil d’administration, il a été
demandé d’'adhérer a cette poli-
tique dans la mesure du possible.
En plus des efforts attendus en
matiere de distribution de divi-
dendes, les assureurs se sont
engages a apporter par différents
leviers et mécanismes un soutien
aux autorités publiques, a leurs
partenaires, notamment les inter-
médiaires d’assurances, et a leur
clientéle, pour surmonter les effets
de la crise économique et sanitaire.
Il s'agit par exemple du soutien
financier apporté, sous forme
de prét a des conditions avanta-
geuses, aux intermédiaires d’assu-
rances fragilisés par cette crise
sanitaire et économique, ou encore
I'engagement pris pour apporter
un soutien aux auto-entrepreneurs,
par le biais de la prise en charge
des intéréts des crédits mis en
place par le Comité de veille éco-
nomique en leur faveur. Il s'agit
aussi de la contribution des assu-
reurs, pour un montant de 100 mil-
lions de dirhams, au mécanisme
de garantie mis en place par I'Etat,
a travers la Caisse centrale de
garantie. @
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BILAN ACTIF Exercice du1/01/2019 au 31/12/2019

EXERCICE
ACTIF EXERCICE PRECEDENT
AMORTISSEMENT
BRUT ET PROVISIONS NET NET
Immobilisations en non valeur (A) 8391462,06 5886 639,43 2504 822,63 4183115,04
2099914,30 125994858 83996572 125994858
Charges a répartir 629154776 462669085 166485691 292316646

Primes de remboursement des obligations

Immobilisations incorporelles (B)
Immobilisations en recherche et développement

64327 003,93 16 789 999,60 47537 004,33

Brevets, marques, droits et valeurs similaires 3360714975 14 013 566,60 1959358315 22830 645,20
Fonds commercial 3062233378 2776 433,00 27845900,78 27845900,78
w  Autresimmobilisations incorporelles 97520,40 97520,40 97520,40
jll immobilisations corporelles (C) 597478065772 3904540755,48 207023990224 2077258 950,87
2 Terrains 616 986 277,89 45721720 616 529 060,69 555303 345,64
: Constructions 724 928 958,26 424 857154,79 300 071803,47 327776 502,42
= Installations techniques, matériel et outillage 4151245 989,50 3221074 427,76 93017156174 1045862 344,23
= Matériel de transport 41818 798,01 31772 689,51 10 046 108,50 13886 016,36
~ Mobilier de bureau, aménagements divers 27045252119 226379 266,22 4407325497 40507 3401
L-L Autres immobilisations corporelles
: Immobilisations corporelles en cours 169 348 112,87 169 348 112,87 939234021
Rl immobilisations financiéres (D) 2060704 743,54 1250090,99 2059454 652,55 1984 606 803,24
Préts immobilisés 6 669 514,39 125009099 5419 423,40 4792093,00
Autres créances financiéres 1376 666,02 1376 666,02 2076 666,02
Titres de participation 205265856313 205265856313 1977738 044,22
Autres titres immobilisés
Ecart de convel Actif (E)
Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes financiéres
TOTAL I (A+B+C+D+E) 8108203 867,25 392846748550 417973638175 411682293553
Stocks (F) 1701010 414,12 29243354,20 1671767 059,92 1515517 007,25
Marchandises 10160 835,88 10160 835,88 44 626 839,22
Matieres et fournitures consommables 802880 878,39 29243354,20 77363752419 679 767 853,02
Produits en cours 272467 569,28 272 467569,28 24338145724
; Produits intermédiaire et résiduels 18583 253,29 1858325329 2835470815
< Produits finis 596 917 877,28 596 917 877,28 519 386 149,62
; Créances de l'actif circulant (G) 1700 353 694,31 25112145,00  1675241549,31 1820 074 206,20
©  Fournisseurs débiteurs, avances & accomptes 7523953691 11859 837,60 63379 699,31 131499 387,88
% Clients et comptes rattachés 43201874316 13252 307,40 418766 435,76 456 922 026,81
“ Personnel 3618772,05 3618772,05 18 851769,92
“ o Etat 918 045 828,86 918 045 828,86 982291625,84
: Compte d'associés 67500 000,00
< Autres débiteurs 249212773,31 249 21277331 154 233 690,11
Comptes de régularisation actif 22218 040,02 22218 040,02 8775705,64
Ecarts de conversion-Actif (I) (Eléments circulants) 1974 609,10 1974 609,10 693 928,12
TOTAL Il (F+G+H+I) 3900254500,46 5435549920 384589900126 3336285141,57
TRESORERIE - ACTIF 54321894,62 54 321894,62 407 218 217,37
E Cheques et valeurs a encaisser 32330942,05 32330942,05 27796 014,39
&  Banques, TGetCCP 18895 613,28 18 895 613,28 376 467 476,74
_ﬁ Caisses, Régies d'avances et accréditifs 3095339,29 3095339,29 295472624
& TtotALM 54321894,62 54321894,62 407 218 217,37

TOTAL GENERAL 12062780 262,33 3982822984,70 8079957277,63 7860 326294,47

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES) Exercice du1/01/2019 au 31/12/2019

OPERATIONS
. CONCERNANT TOTAUXDE  |OVAUXDE
NATURE P,ROPRESA LESEXERCICES ~ L'EXERCICE ;:::::EIEET
LEXERCICE PRECEDENTS
) [¢)) 3=1+2 @
1 Produits d’exploitation 9173 893 919,63 9173893919,63 8851588 255,92
Ventes de marchandises (en I'état) 39102 668,27 39102 668,27 26850 554,29
Ventes de biens et services produits 663705215278 6637052152,78 6234367 064,36
Chiffres d'affaires 6 676 154 821,05 - 6676154821,05 6261217 618,65
Variation de stocks de produits ( +ou -) (1) 96 846 384,74 96 846 384,74 104 796 767,06
Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme

z Subventions d'exploitation 2371593 010,50 237159301050 245160356536
° Autres produits d'exploitation 448 660,00 448 660,00 2521352,57
: Reprises d'exploitation : transferts de charges 28851043,34 28851043,34 31448952,28
. TOTALI 9173893 919,63 9173893919,63 8851588 255,92
6 Il Charges d'exploitation 8150435 921,92 -18080862,34 8132355059,58 7799 223198,46
- Achats revendus (2) de marchandises 34466 003,34 34466 003,34 2454712705
; Achats consommeés (2) de matiéres et fournitures 703333118557 -18080862,34 7015250323,23 674111352917
w Autres charges externes 430 052 825,47 430 052 825,47 368 050 955,28
Imp6ts et taxes 250539611 2505396111 205427961
Charges de personnel 325922 934,16 3259229346 33116222216
Autres charges d'exploitation 960 000,00 960 000,00 960 000,00
Dotations d'exploitation 300 649 012,27 300649 012,27 312846 568,69
TOTALII 8150435921,92 -18080862,34 8132355059,58 7799 223198,46
Il RESULTAT D’EXPLOITATION (1-11) 1041538 860,05 1052365 057,46
IV PRODUITS FINANCIERS 142 660 127,96 = 142 660 127,96 181525 385,74
Produits des titres de participation et autres titres financiers 128 944.184,00 128 944 184,00 118 553 618,00
Gains de change 8324154,02 8324 154,02 12392 05197
- Intéréts et autres produits financiers 4 657 661,82 4 657 661,82 21263290,40
w Reprises financiéres : transferts de charges 73412812 - 73412812 29316 425,37
: TOTAL IV 142 660 127,96 E 142 660 127,96 181525 385,74
) vV CHARGES FINANCIERES 60166 670,18 457,10 60167 127,28 29 307 951,15
: Charges d'intéréts 40 664 366,68 40 664 366,68 16 735 016,94
o Pertes de change 16128 269,57 45710 16128 726,67 11879 006,09
Autres charges financiéres - - - -
Dotations financiéres 337403393 337403393 69392812
TOTALV 60166 670,18 60167 127,28 29307 951,15
VI RESULTAT FINANCIER (IV-V) 82493 000,68 152217 434,59
VIl RESULTAT COURANT (Il +VI1) 1124 031860,73 1204582 492,05
VIl PRODUITS NON COURANTS 193 993 209,02 - 193993209,02 236 854 480,08
Produits de cessions d'immobilisations 25842233,63 25842233,63 1210 832,00
Subvention déquilibre - - -
- Reprises sur subventions d'investissement 936 663,00 936 663,00 936 663,00
: Autres produits non courants 27168 899,18 27168 899,18 11502 786,54
™ Reprises non courantes : transferts de charges 140 045 413,21 140 045 413,21 223204 198,54
Ed TOTAL VIl 193 993 209,02 - 193993209,02 236 854 480,08
8 IX CHARGES NON COURANTES 121340 787,50 = 121340 787,50 346463 653,78
=z Valeurs nettes d'amortsissement des immobilisations cédées 14 059 084,93 14 059 084,93 755590,32

o Subventions accordées -
z Autres charges non courantes 39727 505,60 39727505,60 24360277013
Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions 6755419697 67554196,97 102105 293,33

TOTAL IX 121340 787,50
X RESULTAT NON COURANT (VIIi - IX)
X1 RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ou - X)

121340 787,50 346 463 653,78
72652421,52  -109 609173,70
1196 684 282,25 1094 973 318,35
0

X1l IMPOTS SUR LES RESULTATS 00 325 611 059,00 29421093
XII RESULTAT NET (X

871073 223,25 800 762 387,35

iation de stock : stock final - stock initial; augmentation (+)
(2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks.

XIV_ TOTAL DES PRODUITS (1+1V + VIil) 9510547256,61 9269 968 121,74
XV TOTAL DES CHARGES (I1+V +IX+XII) 8639474 033,36 8469 205 734,39

XVI RESULTAT NET ( total produits - total charges ) 871073 223,25 800762 387,35

Pour toutes informations, contactez nous a I'adresse : comfi@cosumar.co.ma ou www.cosumar.co.ma
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ETATS FINANCIERS

'SOCIAUX
AU 31 DECEMBRE 2019

BILAN PASSIF Exercice du 1/01/2019 au 31/12/2019

PASSIF EXERCICE pi)éi';g::_r
CAPITAUX PROPRES 3715791485,54 3789589 692,29
Capital social ou personnel (1) 944 871430,00 944 871430,00
Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
Capital appelé 944 871430,00 944 871430,00
dont versé 944 871430,00 944 871430,00
Primes d'émission, de fusion et d'apport 175981922,22 175 981 922,22
Ecarts de réévaluation - -
; Réserve légale 94 487143,00 62991429,00
: Autres réserves 1629 003 926,82 1804 465 355,82
< Report a nouveau (2) 373840,25 51716790
E Résultats nets en instance d'affectation (2) - -
: Résultat net de I'exercice (2) 87107322325 800 762 387,35
- Total des capitaux propres (A) 3715791485,54 3789589 692,29
E Capitaux propres assimilés (B) 466198 306,69 481115175,88
=  Subventions d'investissement 47783154 5714 974,54
3 Provisions réglementées 461419 995,15 475400 201,34
2 Dettes de financement ©)
: Emprunts obligataires
: Autres dettes de financement
Provisions pour risques - 386980237
Provisions pour charges
Al ion dle créances i
Diminution des dettes de financement
TOTALI(A+B+C+D+E) 4181989 792,23 4274574 670,54
Fournisseurs et comptes rattachés 2500127 726,83 2074 987 991,78
- Clients créditeurs, avances et acomptes 10703 738,05 924917110
‘Zt Personnel 708015749 27912169,26
5‘ Organismes sociaux 12542 226,02 15206 757,37
: Etat 123547 294,28 94530 898,55
o Comptes d'associés 30319298,20 24 627145,50
E Autres créanciers 18880 910,87 16 589 596,02
: Comptes de régularisation - passif 70097195,72 9973244824
¢ Autres provisions pour risques et charges ©) 2771833,93 79 672 935,80
Ecarts de conversion Passif ( éléments circulants) () 5506 700,66 2819157,47
TOTALII(F+G+H) 2806517 082,05 2445328271,09
TRESORERIE PASSIF 1091450 403,35 1140 423 352,84
% Crédits d'escompte
§ Crédits de trésorerie 960 000 000,00 1040 000 000,00
'E Banques de régularisation 131450 403,35 100 423 352,84
TOTAL Il 1091450 403,35 1140 423 352,84
TOTAL GENERAL (1+11+ 111) 8079 957 277,63 7860 326 294,47

(1) Capital personnel débiteur
(2) Beénéfice (+), déficitaire (-)

E DES SOLDES DE GESTION (ESG)

EXERCICE ot cepent
1 Ventes de marchandises (en état ) 39102.668,27 26.850.554,29
2 - Achats de marchandises 34.466.003,34 24.547127,05
1 = MARGE BRUTE SUR VENTES EN LETAT 4.636.664,93 230342724
+ PRODUCTION DE L' EXERCICE : (3+4+5) 6.733.898.537,52 6.339163.831,42
3 Ventes de biens et services produits 6.637.052152,78 6.234.367.064,36
! 4 Variation de stocks de produits 96.846.384,74 104.796.767,06
5 Immobilisations produites par 'entreprise pour elle-méme - 0,00
- CONSOMMATION DE L'EXERCICE: (6 +7) 7445.303148,70 7109164.484,45
m 6 Achats consommeés de matiéres et fournitures 7.015.250.323,23 6.741113.529,17
7 Autres charges externes 430.052.825,47 368.050.955,28
[\"} = VALEUR AJOUTEE: (1+11+111) (706.767.946,25) (767.697.225,79)
8 + Subventions d'exploitation 2.371.593.010,50 2.451.603.565,36
v 9 - Impots et taxes 25.053.96111 2054279611
10 - Charges du personnel 32592293416 331162.222,16
= EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (EBE) 1.313.848.168,98 1.332.201.321,30
= OU INSUFFISANCE BRUTE D’EXPLOITATION (1B E) - -
n + Autres produits d'exploitation 448.660,00 2.521.352,57
12 - Autres charges d'exploitation 960.000,00 960.000,00
13 + Reprises d'exploitation : transferts de charges 28.851.043,34 31.448952,28
14 - Dotations d'exploitation 300.649.012,27 312.846.568,69
A\ = RESULTAT D’EXPLOITATION (+ou-) 1.041.538.860,05 1.052.365.057,46
vi +ou- RESULTAT FINANCIER 82.493.000,68 152.217.434,59
vin = RESULTAT COURANT (+ou-) 1124.031.860,73 1.204.582.492,05
X +ou- RESULTAT NON COURANT 72.652.421,52 (109.609.173,70)
15 - Impots sur les résultats 325.611.059,00 294.210931,00
X = RESULTAT NET DE LEXERCICE (+ou-) 871.073.223,25 800.762.387,35

APACITE D’AUTOFINANCEMENT (CAF) - AUTOFINANCEMEN

Résultat de I'exercice 871.073.223,25 800.762.387,35
1 * Bénéfice 871.073.223,25 800.762.387,35
* Perte

2 + Dotations d'exploitation (1) 267.655.104,47 282.224.653,44
3 + Dotations financiéres (1) 0,00 0,00
a4 + Dotations non courantes (1) 66.835196,97 101.408.293,33

5 - Reprises d'exploitation ( 2)
6 - Reprises financiéres (2 ) 40.200,00 25.000.000,00
7 - Reprises non courantes (2) (3) 85.621.868,53 185.358.243,57
8 - Produits de cession d'immobilisations 25.842.233,63 1.210.832,00
9 + Valeurs nettes d'amortissement des imm cédées 14.059.084,93 755.590,32
1 CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (CAF) 1108.118.307,46 973.581.848,87
10 - Distributions de bénéfices 944.871.430,00 629.914.290,00
n AUTOFINANCEMENT 163.246.877,46 343.667.558,87

(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs & passifs circulants & a la trésorerie.
(2) ATrexclusion des reprises relatives aux actifs circulants & a la trésorerie.
(3) Y compris les reprises sur subventions d'investissement.

Groupecosumar
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE ETAT DES DEROGATIONS
1 Synthése des masses du bilan JUSTIFICATIONS SUR LE PATRIMOINE, LA
INDICATION DES DEROGATIONS DES DEROGATIONS SITUATION FINANCIERE ET

. Exercice Variation (a-b) LES RESULTATS
MASSES E"z:“e précédent
(b) Emplois (c) Ressources (d)
1 Financement permanent 418198979223 4274574 670,54 92584 878,31 - | Dérogations aux principes comptables fondamentaux NEANT NEANT
2 Moins actif immobilisé 4179 736 381,75 4116 822 935,53 62913 446,22 -
£l = Fonds de roulement fonctionnel (1-2) (A) 2253 410,48 157 751735,01 155 498 324,53 o
4 Actif circulant 3845899 001,26 3336 285141,57 -509 613 859,69 -
5 Moins passif circulant 2806 517 082,05 2445328 271,09 - 361188 810,96
[} = Besoins de financement global (4-5) (B) 1039 381919,21 890 956 870,48 148 425 048,73 e
Trésorerie nette (actif-passif) (A - B) -1037 128 508,73 -733 205 135,47 - 303 923 373,26
1l Emplois et Ressources Il Dérogations aux méthodesdévaluation NEANT NEANT
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

AUTOFINANCEMENT (A) 163 246 877,46 343 667 558,87
Capacité d'autofinancement 1108 118 307,46 973581848,87
- Distribution de bénéfices 944 871430,00 629 914 290,00

Il Dérogations aux regles détablissement des états de synthese NEANT NEANT
CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 25914 903,23 5806 422,61
Cession d'immobilisations incorporelles
Cession d'immobilisations corporelles 25842233,63 1210 832,00
Cession d'immobilisations financiéres
Récupérations sur créances ili
Récupération sur préts immobilisés 72 669,60 4595 590,61 - -
AUGMENTATIONS DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES () - - - - ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
Augmentations de capital, apports - -
Subventions d'investissement - - JusTiFicaTionpy _ "NFLUENCE SUR LE PATRI-
AUGMENTATIONS DES DETTES DE FINANCEMENT NATURE DES CHANGEMENTS CHANGEMENT MOINE, LA SITUATION FINAN-
TOTAL DES RESSOURCES STABLES _(A+B+C+D) 1891617 349 473 981,48 CIERE ET LES RESULTATS
EMPLOIS STABLE DE LEXERCICE (FLUX)
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E) 344 660 105,22 308 298 417,24
n d'immobilisations incorporelles 44723116 121885,60 y .
Acquisition dimmobilisations corporelles 269292 35515 303821264,27 | Devaluation Changements affectant les méthodes NEANT NEANT
Acquisition d'immobilisations financieres 7492051891 1485 000,00
Augmentation des créances immobilisées
Augmentation des préts immobilisés 2870267,37
REMBOURSEMENTS DES CAPITAUX PROPRES (F)
REMBOURSEMENTS DES DETTES DE FINANCEMENT [(9)]
EMPLOIS EN NON VALEURS (H) . .
Il TOTAL - EMPL( STABLES (E+F+G+H) 344 660 105,22 308298 417,24 Il Chagements affectant les régles de présentation NEANT NEANT
1l VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (BF G) 148 425 048,73 81381851813
TOTAL GENERAL 493 085 153,95 493 085 153,95 1122116 935,37 1122116 935,37
AUGMENTATION DIMINUTION
MONTANT
NATURE MONTANT BRUT Production par BRUT
DEBUT EXERCICE Acquisition I'entreprise Virement Cession Retrait Virement FIN EXERCIE
pour elle méme
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 8520 960,03 5 = o o 129 497,97 = 8391462,06
* Frais préliminaires 2099 914,30 2099914,30
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 642104573 129 49797 629154776
* Primes de remboursement obligations - -
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 63 879 772,77 = = 447 231,16 o = = 64327 003,93
* Immobilisation en recherche et développement - -
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 33159 918,59 44723176 3360714975
* Fonds commercial 3062233378 3062233378
* Autres immobilisations incorporelles 97520,40 97520,40
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5722643 062,33 269 739 586,31 ° 193 315 138,28 16 602 253,65 55250611 193 762 369,44 5974780 657,72
* Terrains 555527 484,24 73874 440,00 12 415 646,35 616 986 277,89
* Constructions 724 542736,85 666 558,86 28033745 724928 958,26
* Installations techniques, matériel et outillage 4048785 399,04 104 016 354,48 1555 764,02 4151245 989,50
* Matériel de transport 43424 643,86 65121415 2257060,00 41818798,01
* Mobilier, matériel de bureau et aménagements 256 439 396,23 14106 570,79 93445,83 270 452 521,19
* Autres immobilisations corporelles Informatiques - -
* Immobilisations corporelles en cours 939234021 269 739586,31 552506,11 193762 369,44 169 348 112,87
. e s B N Pai pation au Prix Valeur Extraits des derniers états de synthése de la société émettrice Produits inscrits au CP
. N P N Numéro Identifiant Secteur d'activité Capital social N . . N
Raison sociale de la société émettrice 1 2 capitalen% d’ global Ce Nette Date de cléture Situation nette Résultat net Cde l'exercice
3 a 5 6 7 8 9
DURRAH Raffinerie 1084720 000,00 43,275% 447 449 211,54 447449 211,54 31/12/2019
SUTA 6140900 Sucrerie 231263300,00 99,84% 849 266 480,16 849 266 480,16 31/12/2019 751159 143,30 148 808 754,58 83117 772,00
SURAC 3700758 Sucrerie 146 926 800,00 100% 400998 794,28 400998794,28 31/12/2019 204 605 278,48 -3614 262,54
SUNABEL 3727033 Sucrerie 190173 300,00 99,15% 248 869 758,24 248869 758,24 31/12/2019 581908 32513 79744 099,44 45254 280,00
AGA INGENIEURIE 3315260 Formation 5150 000,00 23,30% 1200 000,00 1200 000,00 31/05/2019 1749915316 -43140,40
BANQUE POPULAIRE 1084 612 Finance Variable 0,00% 60 000,00 60 000,00 4400,00
CELACO 1085018 Immobilier 3000 000,00 43,00% 1290 000,00 1290 000,00 31/12/2019 836652510 1946 751,00 567732,00
SGA Commerciale 20000 000,00 0,00% 100,00 100,00
SUCRUNION 1642682 Sucrerie 25000 000,00 99,99% 24999 600,00 24999 600,00 31/12/2019 17504 313,89 1933106,72
GAFA SUGAR CO. LTD. Sucrerie 1119 200,00 100% 1119 200,00 1119 200,00
Sté WINCOMAR Sucrerie 999 900,00 100% 999 900,00 999 900,00
WILMACO 26122221 Industrie 153300 000,00 45,00% 68985 000,00 68985 000,00 31/12/2019 152735 415,22 -539 584,78
COMAGUIS Industrie 12919175,60 55,00% 742051891 742051891 31/12/2019
Total 1874 571675,60 2052658563,13 205265856313 1733778154,28 228 235 724,02 128 944 184,00

TABLEAU DES PROVISIONS
Nature Montant ?ébut Dotations Reprises Montant fin d’'exercice
d'exercice d'exploitation financiéres non courants d itati financiéres non courantes
1 Provisions pour dépréciation de I'actif immobilisé 129029099 40200,00 1250 090,99
2 Provisions réglementées 475400 201,34 66 835196,97 8081540316 461419 995,15
3 Provisions durables pour risques et charges 386980237 3869 802,37
SOUT TOTAL (A) 60 294,70 0,00 0,00 66 835196,97 0 84 685 205,53 462 670 086,14
4 Provisions pour dépréciation de I'actif circulant ( hors trésorerie ) 4924933319 3299390780 27887 741,79 54 355 499,20
5 Autres provisions pour risques et charges 79 672 935,80 337403393 719 000,00 69392812 55360 207,68 2771183393
6 Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie
SOUS TOTAL (B) 128 922 268,99 32993907,80 337403393 719 000,00 27887741,79 693 92 55360 207,68 8206733313
TOTAL(A+B) 609 482 563,69 32993907,80 337403393 67554196,97 27887741,79 73412812 140 045 413,21 544737 419,27
Pour toutes informations, contactez nous a I'adresse : comfi@cosumar.co.ma ou www.cosumar.co.ma n ° m
8, rue Mouatamid Ibnou Abbaad, - BP. 3098 - 20 300 Casablanca - Maroc - Tél. : +212 529 02 83 00 - Fax : +212 522 2410 71
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TABLEAU DES CREANCES

ANALYSE PAR ECHEANCE Autres analyse
DETTES TOTAL Plus d'un an Moins d'un an Echues etvnon Monta'nts Montarfts sur I'Eta‘t Montan.ts sur'les Montants représentés
recouvrées en devises et organismes publics entreprises liées par des effets
DE LACTIF IMMOBILISE 804618041 382784326 296824616 1250 090,99 - - - -
Préts immobilisés 6669 514,39 245117724 296824616 1250 090,99
Autres créances financieres 1376 666,02 1376 666,02
TOTAL 8046180,41 3827843,26 2968246,16 1250 090,99 B - = =
DE LACTIF CIRCULANT 1700353 694,31 - 168710138691 25112145,00 - 918 045 828,86 12 667 767,79 -
Fournisseurs débiteurs, avances & acomptes. 7523953691 7523953691 11859 837,60
Clients & comptes rattachés 432018 743,16 418 766 435,76 1325230740
Personnel 3618772,05 3618772,05
Etat 918 045 828,86 918 045 828,86 - 918 045 828,86
Comptes d'associés - - -
Autres débiteurs 24921277331 24921277331 - 12 667 767,79
Comptes de régularisations-Actif 22218 040,02 22218 040,02 -
TOTAL 1700 353 694,31 o 1687101386,91 25112145,00 E 918 045 828,86 12667 767,79 =

TABLEAU DES DETTES

ANALYSE PAR ECHEANCE Autres analyse
DETTES TOTAL Plus d'un an Moins d'un an Echues et’non Monta'nts Montavjts sur I'Eta‘t Montan.ts sur'les Montants représentés
recouvrées en devises et organismes publics entreprises liées par des effets
DE FINANCEMENT
* Emprunts obligataires
* Autres dettes de financement
TOTAL
DU PASSIF CIRCULANT 2773298 547,46 - 277329854746 - - 123547 294,28 - 2064798 942,58
* Fournisseurs 2500127726,83 2500127 726,83 2064798 942,58
* Clients créditeurs consignation 10703 738,05 10703 738,05
* Personnel 708015749 708015749
* Organismes sociaux 12542 226,02 12542 226,02
* Etat 123547 294,28 123547 294,28 123547 294,28
* Comptes d'associés 30319 298,20 30319298,20
* Autres créanciers 18 880 910,87 18 880 910,87
* Comptes de régular Passif 70 097195,72 70097195,72
TOTAL 2773298547,46 - 2773298547,46 - - 123547 294,28 - 2064798 942,58

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

VALEUR COMPTABLE EY Deloitte.

MONTANT COUVERT NATURE DATE ET LIEU OBJET NETTE DE LA SURETE Buildi
TIERS CREDITEURS OU DEBITEURS kg bettiy
PAR LA SURETE (U] D'INSCRIPTION @B DONNEE A LA DATE DE Wworking world
CLOTURE 37, Boulevard Abdelatf Benkadour 5453 Nehammod Senaolan
20050 Casablanca Batiment . Tourlvoro 3, 3éme stage
Suretés données Marce anarina - Casablanca
Slretés recues 280 870,69 280 870,69 Aux Actionnaires
COSUMAR S.A.
8, Rue EI Mouatamid Bnou Abbad
Prét pour acquisition de logement 28087069  Hypotheque Divers Personnel 280 870,69 Cacablenca. amid Bou
RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
(1) Gage : 1- Hypothéque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (a préciser) EXERCICE DU 1¢ JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019
) preclser. si Iavs'urete estgonnee au profit d'entreprises ou de personnes tierces (stiretés données) Conformément & la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
(entreprises liées, associés, membres du personnel) effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société Cosumar S.A. comprenant le bilan, le
(3) préciser si la sreté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sCiretés recues) compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement, et I'état des

informations complémentaires (ETIC) relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2019. Ces états de
synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de 4.181.989.792,23 dirhams
dont un bénéfice net de 871.073.223,25 dirhams. Ces états ont été a r le Conseil
d'Administration le 25 mars 2020 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de I'épidémie de
Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Responsabilité de la Direction

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

MONTANTS cconception, la mise en place et le suivi d'un contréle |n|eme relall'a I'établissement et la presenhnon

La Direction est de I'établi et de la pré ion sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la

ENGAGEMENTS DONNES MONTANTS EXERCICE des états de synthése ne pss ive, ainsi que la
EXERCICE REcEEN auregard des

Avals et cautions 651501000,00 386827 000,00 Responsabilité de I'Auditeur

Engagements en matiére de pensions de retraites et obligations similaires Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit.

Autres engagements donnés 24999 000,00 44153 000,00 Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de réaliser Iaudit pour obtenir

TOTAL (1) 676 500 000,00 430980 000,00 une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d'anomalie significative.

(1) dont engagements a I'égard d'entreprises liées ... - -

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concemant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
MONTANTS procédures reléve du jugement de Fauditeur, de méme que I'évaluation du risque que les états de
ENGAGEMENTS RECUS MONTANTS EXERCICE synthése conti des anomalies En procédant & ces évaluations du risque,
EXERCICE PRECEDENT I'auditeur prend en compte le controle interne en vigueur dans l'entité relatif a I'stablissement et la
présentation des états de synthése afin de définir des procédures d'audit appropriées en la

circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-ci.

Avals et cautions 78 084 430,00 97507 771,73
Autres engagements recus 280 870,69 469 772,00 Un audlt compone egalement Iappreclanon du caractére approprié des méthodes oomptables

retenu faites par la direction, de méme que
TOTAL (2) 7836530069 9797754373 Iapprecna(lon de la présentation d'ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueilis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion

Opinion sur les états de synthése
Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations
de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société Cosumar S.A.
au 31 décembre 2019 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Nous édé également aux vérificati écifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés de la des i ions données dans le rapport de gestion du

Le rapport financier annuel comprenant le jeu complet des états financiers Corslrnstaion, it 251 2, Ak e v it o s

de la soci

au 31 décembre 2019 sera mis en ligne a partir du 30 avril 2020 sur le site Paralleurs nous atrons volre attnton su e fis suivaris -
internet de Cosumar, a I'adresse suivante : www.cosumar.co.ma o ut e cour o Fxérccn 2019, 18 so0th Cotumar S, & prasdce 4 1 cémmon

de la société «Comaguis» détenue a hauteur de 55% par cette derniére.

S‘agnssam des événements survenus et dss slemsnﬁs connus postérieurement a la date
u Covid-19, la Direction nous a indiqué
quiils feront I'objet d'une communication & IAssembIee Générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes.

Casablanca, le 24 avril 2020

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG DELOITTE AUDIT

e
g

Abdeslam BERRADA ALLAM ‘Sakina BENSOUDA KORACHI
Associé Associée

Pour toutes informations, contactez nous a I'adresse : comfi@cosumar.co.ma ou www.cosumar.co.ma n ° m
8, rue Mouatamid Ibnou Abbaad, - BP. 3098 - 20 300 Casablanca - Maroc - Tél. : +212 529 02 83 00 - Fax : +212 522 2410 71
S.A. au capital de 944.871.430 dirhams - R.C. Casablanca 30037 - Patente 30701380 - TV.A. 616051 C.N.S.S. 1928003 - I.C.E Casablanca 001555060000024 Groupecosumar
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Parta_ngeons le Progres CONSOLIDE'S
— 1929 — Sharing Progress AU 31 DECEMBRE 2019

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

(En millions de dirhams) 31-déc19 31-déc18 ACTIF (En millions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18
Goodwill 1961 1961
Chiffre d'affaires 82115 76671
Immobilisations incorporelles 199 224
Autres produits de l'activité 33139 34002
Immobilisations corporelles 45121 43296
Produits des activités ordinaires 15253 10673
Immobilisations en droit d'usage 82,2
Achats (8658,4) (8274,5)
Immeubles de placement 637 637
Autres charges externes (5837) (5343) Participations dans les entreprises associées 4129
Frais de personnel (398.0) (4014) Autres actifs financiers 2160 6201
Impots et taxes (45,6) (427) - Préts et créances 774 1089
Amortissements et provisions d'exploitation (4249) (3759) - Actifs disponibles a la vente 138,6 51,2
Autres produits et charges d'exploitation nets 407 15 Acti n cou 5502,8 5231,8
Charges d'expl jon courantes (10 070,0) Autres actifs financiers ° 74
- Instruments dérivés de couverture - 174
Résultat d'exploi ion courant 1455,3
Stocks et en-cours 23573 21918
Autres produits et charges d'exploitation non courants 49
Créances clients 4410 486,7
Résultat des activités opérationnelles 14504
_ | Autres débiteurs courants 21099 21315
Résultat financier (72,0) . . )
Trésorerie et équivalent de trésorerie 584,5 5989
Résultat avant impét des entreprises intégrées 13784 Actif courant
Impots exigibles Total actif 10995,5 10 658,0
Impbts différés PASSIF (En millions de dirhams) 31-déc19 31-déc1g
Résultat net des entreprises intégrées 930,5 Capital 9449 9449
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence (58) Primes d'émission et de fusion 1760 76,0
o o Réserves 30495 3152,0
Résultat net des activités poursuivies 924,7 892,2
Ecart de conversion 12
Résultat des activités abandonnées
Résultat net part du groupe 9238 8910
ALl LT E Tl S i Capitaux propres attribuables aux actionnaires ordinaires de la société mére 5095.4
Intéréts minoritaires ©9) 1.2) Intéréts minoritaires 68
Résultat net - Part du groupe 923,8 891,0 Capitaux propres de I'ensemble consolidé 5102,2
Provisions 50,8 169
Avantages du personnel 1319 126,6
c o N SOL DE’ Dettes financiéres non courantes 138,6 1018
- Dettes envers les établissements de crédit 518 101,8
(En millions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18 - Dettes liées aux contrats 4 droit d'usage 867
Résultat de I'exercice 924,7 892,2 Impdts différés Passifs ma 6813
Autres créditeurs non courants 255 30,2
Ecart de conversion des activités a I'étranger 12
Passif non courant 1058,2 1056,9
Pertes et profits relatifs a la réévaluation des AFS 0,0 00 Dettes financieres courantes 1544,6 16082
- Dettes envers les établissements de crédit 1531,6 1608,2
Ecarts actuariels sur les obligations des régimes a prestations définies ©.9) (€] - Instruments dérivés de couverture 13,0
Dettes fournisseurs courantes 29579 24702
Résultat Global
Autres créditeurs courants 3326 3524
Intéréts Minoritaires Passif courant 48351 4430,8
TOTAL PASSIF 5893,3 54877
TR D AT T IR TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 109955 10 658,0

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Primes d'émission Variation de I'exercice
(En millions de dirhams) Capital et de fusion Réserves non distribuées Ecarts de conversion des écarts actuariels Total Part du Groupe Intérét minoritaire

Au1janvier 2018

Effets des changements de méthode comptable/correction
d'erreur

Corrections des erreurs N-1:

Montants retraités a I'ouverture

Variation CP pour 2018
Résultat net de la période 8910 8910 12 892,2
Gains / pertes actuariels =31 =31 31

Résultat global total de I'année

Dividendes distribués -6299 -6299 -05 -630,4
Autres transactions avec les actionnaires 3150 00 -315,0 00 00
Total des transactions avec les actionnaires -944,9

AU 31Décembre 2018 40385

Au1janvier 2019 4038,5

Effets des changements de méthode comptable/correction ng

derreur !

Montants retraités a I'ouverture 4026,7

Variation CP pour 2019

Résultat net de la période 9238 9238 09 9247
Pertes et profits de conversion 12 12 12
Gains / pertes actuariels 69 -69 -69

Résultat global total de I'année

Dividendes distribués 9449 -944.9 -05 -9454

Autres transactions avec les actionnaires 00 -300 -300 300

Total des transactions avec les actionnaires

Au 31 Décembre 2019 944,9 176,0 3975,6 12 -2,4 5095,4 6,8 5102,2

Pour toutes informations, contactez nous a I'adresse : comfi@cosumar.co.ma ou www.cosumar.co.ma
8, rue Mouatamid Ibnou Abbaad, - BP. 3098 - 20 300 Casablanca - Maroc - Tél. : +212 529 02 83 00 - Fax : +212 522 2410 71
S.A. au capital de 944.871.430 dirhams - R.C. Casablanca 30037 - Patente 30701380 - TV.A. 616051 C.N.S.S. 1928003 - I.C.E Casablanca 001555060000024
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Sharing Progress

(En millions de dirhams) 31-déc-19 31-déc-18
Résultat net de I'ensemble consolidé 9247 892,2
Ajustements pour

Dotations aux amortissements et provisions, pertes de valeur 34,6 2494
Autres ajustements 44 18,5
Capacité d'autofinancement apreés coit de I'endettement financier net et impét 1270,6 1160,1
Elimination de la charge (produit) d'impots 4479 426,6
Elimination du codt de I'endettement financier net 52,2 45

Incidence de la variation du BFR 3120

(2700,5)

Impots payés (427,7) (358,4)

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (609,8) (504,0)
Acquisition d'actifs financiers (749) (1,5)
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 311 16
Autres flux 312 94
Flux net de trésorerie liés aux activités d'investissement (622,4) (484,5)
Remboursement d'emprunts (50,0) (50,0)
Variation de dettes résultant de contrats de location 25

Dividendes payés aux actionnaires de la société meére (944.9) (6299)
Dividendes payés aux minoritaires des filiales (0,5) (05)
Codt de I'endettement financier net (522) 4,5)
Variation des comptes d'associés 74,7 (64,3)
Flux net de trésorerie provenant des activités de financement (970,4) (749,19)
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 62,2 (2701.4)
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a I'ouverture (1009,3) 16921
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a la cloture (9470) (1009,3)
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 62,2 (2701.4)

RESUME DES NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 1. REGLES ET METHODES COMPTABLES

1.1. Référentiel comptable

En application de l'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26/05/2005 et conformément aux
dispositions de l'article 6, paragraphe 6.3 de la circulaire n°07/09 du Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres
(CDVM) du 15 juillet 2009, les états financiers consolidés du Groupe COSUMAR sont préparés en conformité avec
les normes comptables internationales adoptées au sein de I'Union Européenne au 31 décembre 2019 et telles que
publiées a cette méme date.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards),

les IAS (International Accounting Standards) et leurs interprétations SIC et IFRIC (Standards Interpretations
Committee et International Financial Reporting Interpretations Committee).

Le Groupe suit régulierement les derniéres publications de I'|ASB et de I'lFRIC.

En 2019, I'lFRS 16 et I'lFRIC 23 sont entrées en vigueur dans les comptes des exercices ouverts a partir du 1* janvier

2019:

= Lanorme IFRS 16 relative aux contrats de location. A cet effet, l'ensemble des contrats de location du Groupe
Cosumar répondant aux critéres énoncés par la norme apparaissent dans le bilan de la société.

« LIFRIC 23 lié a I'incertitude relative au traitement des imp6ts sur le résultat.

En 2018, LIFRS 9 instruments financiers, remplace la plupart des dispositions existantes en IFRS, notamment IAS
39. La nouvelle norme est applicable de maniére obligatoire au 1er janvier 2018.

Les dispositions de la norme sur le classement, I'évaluation et la dépréciation des instruments financiers sont
appliquées par le groupe et n'ont pas d'incidence sur les comptes de 2018 et leurs comparatifs.

L'analyse du risque crédit client est réalisée selon une procédure interne bien définie qui met en place des lignes
directrices claires, des examens réguliers en matiere de crédit et un suivi rigoureux des créances douteuses.

Les créances clients sont mesurées au colit amorti. Le groupe Cosumar applique une approche simplifiée basée
sur les pertes attendues a maturité.

Il n'y a aucun impact matériel sur la dépréciation des comptes clients et des préts a long terme lié a I'application
del'lFRS 9.

En 2018, L'IFRS 15, qui remplace IAS 11 Contrats de Construction, IAS 18 Revenu des activités ordinaires et leurs
interprétations, est appliquée sur une base rétrospective du 1er janvier 2018.

Conformément a IFRS 15, I'ensemble des contrats de la société Cosumar avec ses clients répond aux critéres
énoncés par la norme a savoir la substance commerciale des contrats, I'approbation des modalités du contrat
clairement identifiées par les différentes parties (prix, produit et/ou prestation, conditions et modalités de
paiement).

Le chiffre d'affaires est reconnu a la livraison au moment du transfert du contréle du bien ou du service au client.
IFRS 15 n'a pas d'impact matériel sur le Groupe Cosumar puisque plus de 99 % des ventes du Groupe concernent
des livraisons de sucre raffiné et de coproduits a un moment précis.

En 2013, Le Groupe a adopté les changements normatifs prévus par le référentiel IFRS en matiére de la norme IAS
19 révisée dont |'évolution est la suppression de la régle du corridor pour la reconnaissance des écarts actuariels.
Ces derniers sont désormais reconnus en intégralité 'année de leur constatation en contrepartie des autres
éléments du résultat global ainsi que I'utilisation d’'une table de mortalité générationnelle.

En 2010, le Groupe a ainsi appliqué au niveau des présents états financiers la norme IFRS 3 révisée «
Regroupement des entreprises » dont la principale évolution est que le Goodwill n'est déterminé qu’a la date de la
prise de controble et que, dés 2010, il n'est plus possible de I'ajuster au dela de la période d'évaluation. Désormais,
les acquisitions complémentaires aprés la prise d'un contréle majoritaire ne modifient plus le montant du
Gooduwill.

En 20009, le Groupe Cosumar avait opté, dans le cadre de la norme IAS 1 révisée, pour la présentation du résultat
global en deux états :

« Etat détaillant les composants du résultat (état du résultat) ;

« Etat commencant par le résultat et détaillant les autres éléments du résultat global (état du résultat global).

1.2. Principes de consolidation

Les comptes consolidés sont établis selon la convention du cotit historique a I'exception de certaines catégories
d'actifs et passifs conformément aux principes édictés par les IFRS.

Toutes les sociétés du Groupe Cosumar sont consolidées a partir de comptes annuels arrétés au 31 Décembre
2018.

Conformément aux dispositions des IFRS, il n'y a pas d'exemption au périmétre de consolidation du Groupe. Les
participations non significatives sont traitées en tant que titres AFS.

1.3. Immobilisations corporelles

Reégle spécifique a la premiére adoption :

Dans le cadre de la premiére application des normes IFRS et conformément aux dispositions de la norme IFRS1,
la société a procédé a I'évaluation a la juste valeur au 1*" janvier 2006 de I'ensemble de ses actifs immobilisés

Pour toutes informations, contactez nous a l'adresse : comfi@cosumar.co.ma ou Www.cosumar.co.ma
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ETATS FINANCIERS

CONSOLIDES
AU 31 DECEMBRE 2019

incorporels et corporels, et a retenu cette valorisation comme co(it présumé. Les évaluations a la juste valeur ont
été réalisées par des experts indépendants.

Principes applicables depuis le 1" janvier 2006 :

Conformément a la norme IAS 16, les immobilisations corporelles sont comptabilisées au cotit d'acquisition
historique ou de fabrication initial, diminué du cumul des amortissements et, le cas échéant, du cumul des pertes
de valeur.

Les amortissements sont pratiqués en fonction des durées d'utilisation (durée d'utilité).

Le mode d’amortissement retenu par le Groupe est le mode linéaire.

1.4.Stocks

Les stocks sont évalués au plus bas de leur co(t de revient ou de leur valeur nette de réalisation.

Le colt de revient correspond au colt d'acquisition ou aux co(its de production encourus pour amener les stocks
dans I'état et a l'endroit ou ils se trouvent. Ces derniers comprennent, sur la base d’'un niveau normal d'activité, les
charges directes et indirectes de production. Les co(its de revient sont généralement calculés selon la méthode
du colt moyen pondéré.

La valeur nette de réalisation des stocks correspond au prix de vente estimé dans le cours normal de I'activité
diminué des colits estimés pour achever les produits et des co(its estimés nécessaires pour réaliser la vente.

1.5. Avantages du personnel

Les engagements du Groupe au titre des régimes de couverture maladie a prestations définies et des indemnités
de fin de carriere sont déterminés, conformément a la norme IAS 19, sur la base de la méthode des unités de crédit
projetées, en tenant compte des conditions économiques propres au Maroc. Les engagements sont couverts par
des provisions inscrites au bilan au fur et a mesure de 'acquisition des droits par les salariés.

Les indemnités de départ en retraite font également l'objet d’'une provision. Cette derniére est évaluée en tenant
compte de la probabilité de la présence des salariés dans le Groupe, a leur date de départ en retraite. Cette
provision est actualisée a chaque cloture.

NOTE 2. PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31 DECEMBRE 2019

SOCIETE % DE CONTROLE NTERET  METHODE DE CONSOLI
COSUMAR (mére) 100,00% 100,00% Intégration Globale
SUNABEL 9915% 9915% Intégration Globale
SURAC 100,00% 100,00% Intégration Globale
SUTA 99,84% 99,84% Intégration Globale
Durrah Advanced Development 43,28% 43,28% Mise en équivalence

Par ailleurs, le jeu complet des états financiers consolidés du Groupe au 31 Décembre

2019 établis conformément aux normes internationales sera mis a votre disposition sur le site Internet de la
société.

Ce jeu complet comprend outre I'Etat de la situation financiére consolidé, les états du résultat et du résultat global
consolidés, I'état de flux de trésorerie consolidé ainsi que I'état de la variation des capitaux propres consolidés et
des notes annexes détaillées.
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Aux Actionnaires

GROUPE COSUMAR
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RAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Nous avons procédé a l'audit des états financiers consolidés, ci-joints, de la société Cosumar
et de ses filiales (Groupe Cosumar) au 31 décembre 2019, comprenant I'état de la situation
financiére, le compte de résultat consolidé, I'état du résultat global consolidé, I'état des
variations des capitaux propres, Iétat des flux de trésorerie, et des notes contenant un résumé
des principales méthodes et d'autres notes explicatives. Ces états financiers font
ressortir un montant de capitaux propres consolidés de 5.102,2 millions de dirhams, dont un
bénéfice net consolidé de 924,7 millions de dirhams. Ces états ont été arrétés par le conseil
d'administration le 25 mars 2020 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de 'épidémie
de Covid-19, sur la base des éléments disponibles 4 cette date.

Responsabilité de la Direction

La Direction est de Ié etdela sincére de ces états
financiers, ément aux Normes dl Financiére ( ).
Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contrdle inteme
relatif & I'établissement et la présentation des états financiers ne comportant pas d'anomalie
significative, que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs, ainsi que la détermination
desti au regard des cif

Responsabilité des Auditeurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces
normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'‘éthique, de planifier et de
réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne
comportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique Ia mise en ceuvre de procédures en vue de recueillr des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de I'auditeur, de méme que Iévaluation du risque que les états
financiers contiennent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
dlerreurs. En procédant 4 ces évaluations du risque, Iauditeur prend en compte le contréle
inteme en vigueur dans lentité relatif 4 'établissement et la présentation des états financiers
afin de définir des procé daudit iées en la ci et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci.

Un audit comporte également appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que é é des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent,

dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de I'ensemble

constitué par les entités comprises dans la consolidation au 31 décembre 2019, ainsi que de

la performance financiére et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
aux Normes i d ion Financiére .

Autre point
Pour les événements survenus et les éléments connus postérieurement a la date d'arrété des
états de synthése relatifs aux effets de la pandémie de Covid-19, la direction nous a indiqué

quiils feront l'objet d'une communication & I'assemblée générale ordinaire appelée & statuer
sur les comptes.

Casablanca, le 24 avril 2020

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG DELOITTE AUDIT

Abdeslam BERRADA ALLAM
Associé

Sakina BENSOUDA KORACHI
Associée

Groupecosumar
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Autoroutes du Maroc

COMMENTAIRE DU MANAGEMENT

Sécurité : Le nombre d'accidents mortels sur le réseau autoroutier a connu un recul a fin décembre 2019, affichant
une baisse de 6% en comparaison a ceux de fin décembre 2018. Le nombre de morts a également régressé de 1%.
Rappelons que ADM a lancé un Plan ambitieux « AGIR : Action Globale contre I'Insécurité Routiére» s'appuyant sur
une approche globale touchant a la fois l'investissement en infrastructure, en nouvelles technologies, la formation des
Ressources Humaines et la concertation et le renforcement des liens de partenariat avec tous les acteurs intervenants
sur le réseau autoroutier.

Télépéage:La multiplication des points de vente facilitant I'acquisition du Pass Jawaz et I'offre promotionnelle attractive
tout au long de la saison estivale a été couronnée par une augmentation du nombre d’abonnés qui a atteint 808 milles
abonnés fin 2019, contre 400 milles abonnés fin 2018, représentant ainsi environ 24 % de la recette globale.

Développement duRéseau:L'année 2019 a été marquée par plusieurs projets autoroutiers, notamment pour améliorer
la sécurité et le confort de l'usager, avec le lancement des travaux de triplement du contournement de Casablanca, le
triplement Casa-Berrchid, la mise en service de I'échangeur Al Massira, lI'inauguration de l'aire de repos d’Amskroud
baptisée (Abdelmoumen) et MRE2 au niveau de Ksar Sghir, I'élargissement de la BPV de Bouznika ainsi que 9 passerelles
pour les piétons. ADM a aussi entretenu en 2019, 141km de son réseau autoroutier, nécessaires pour la maintenance du
réseau, la pérennisation de l'infrastructure autoroutiere (chaussée et ouvrages d'art) la sécurité et le confort du client
usager

PERFORMANCE FINANCIERE :

Le chiffre d'affaires consolidé d’/ADM a augmenté en 2019 de 8% et s'est affiché a 3 712 millions de dirhams contre 3 449
millions de la méme période de I'année précédente. Cette performance a été soutenue d'une part par 'augmentation
du chiffre d'affaire d'exploitation de 5.7% en conséquence de I'laugmentation du trafic sur le réseau autoroutier et d'autre
part par I'amélioration du chiffre d’affaires relatif a la construction des infrastructures en concession.

Un résultat opérationnel positif de 1.97 milliards de dirhams, soit une hausse de 8% par rapport a 2018 en conséquence
directe de la hausse du C.A. A noter que les dépenses de grosses réparations, nécessaires pour la maintenance du
réseau, la pérennisation de l'infrastructure autoroutiere (chaussée et ouvrages d'art) la sécurité et le confort du client
usager, ont atteint 523 millions de dirhams a fin 2019, soit une augmentation de 135% par rapport a 2018, avec des
réalisations de 172 millions de dirhams lors du quatrieme trimestre 2019.

Un colt d’endettement financier net de (1.5) milliards de dirhams en amélioration de 105 millions de dirhams par
rapport a I'exercice antérieur expliqué principalement par I'impact positif de I'actualisation.

Un résultat net positif consolidé de 247 millions de dirhams en conséquence des mouvements expliqués ci-dessus.
*chiffres en IFRS

Le Rapport Annuel Financier est consultable sur le lien suivant :
https.//www.adm.co.ma/ADM/Communication/Pages/Communications-financieres.aspx

Société Nationale des Autoroutes du Maroc - S.A au capital de 15 715 628 500,00 Dhs

BP 6526, Hay Ryad, Rabat, Maroc. - Tél. : 05.37.57.97.00 - Fax. : 05.37.7110.59 - www.adm.co.ma

Finances News Hebdo du 30 Awvril 2020
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' BILAN ACTIF BILAN PASSIF

A CTIF

IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A)
A01 - Frais préliminaires
A02 - Chargesa répartir
A03 - Primes de remboursement des obligations
IMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)
A04 - Immobilisations en recherche & développement
AO05 - Brevets, marques, droits et val.similaires
A06 - Fonds commercial
A07 - Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C1)
A08 - Terrains
A09 - Constructions

ACTIF IMMOBILISE

A10 - Instalations techniques, mat. & outil.
A11 - Matériel de transport
A12 - Mobilier, mat.de bureau & aménagements divers
A13 - Autres immobilisations corporelles
A14 - Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN CONCESSION (C2)
- Terrains
- Constructions
- Instalations techniques, mat. & outil.
- Matériel de transport
- Mobilier, mat.de bureau & aménagements divers
- Autres immobilisations corporelles
- Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERS (D)
A15 - Pretsimmobilisés
A16A - Autres créances financieres
A17 - Titres de participation
A18 - Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E)
A19 - Diminution des créances immobilisées

A20 - Augmentation des dettes de financement

[ | Jrora: (A+B+C1+C2+D+E) 79868067150,71| 11234766 805,17| 68633 300345,54| 68 421772 464,97

STOCKS
A21 - Marchandises
A22 - Matieres et fournitures consommables
A23A - Produits en cours
A24 - Produits intermédiaires produits résiduels
A25 - Produits finis
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)
A26 - Fournisseurs débiteurs avances et acomptes
A27 - Clients et comptes rattachés
A28 - Personnel
A29 - Etat
A30 - Comptes d'associés
A31 - Autres débiteurs
A32 - Comptes de régularisation actif
A33 TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)
A34A ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1l ) (Elém.circ.)

TRESORERIE ACTIF
A35 - Chéques et valeurs a encaisser
A36 - Banques, T.GetCP
A37 - Caisses, Régies d'avances et accréditifs

TO!
TOT

[l resoRERIE ] ACTIF CIRCULANT HORS TRESORERIE

GENERAL (1+11+111)

Exercice Exercice N-1
Brut Amort. Prov. Net Net

1935533 296,17 1760508 815,14 175024 481,03 137 448 256,67
129411 680,23 126 963 863,54 2447 816,69 9291816,69
1806121 615,94 1633544 951,60 172576 664,34 128156 439,98
0,00 0,00 0,00 0,00
71283 835,12 46 313 556,17 24970 278,95 13 433 551,65
0,00 0,00 0,00 0,00
71283 835,12 46313 556,17 24970 278,95 13433 551,65
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
98 923 376,49 45189 119,32 5373425717 51411431,42
2575 690,00 0,00 2575690,00 2575 690,00
43766 963,81 33595 541,83 10171 421,98 10904 891,74
1043 671,12 826 926,72 216 744,40 320511,51
0,00 0,00 0,00 0,00
22503 265,88 10766 650,77 1173661511 9336 215,86
0,00 0,00 0,00 0,00
29033785,68 29033 785,68 28274122,31
77264108503,99 9382755314,54 67 881353189,45 67 722983 322,76
0,00 0,00 0,00 0,00
76511517 759,03 8968 352 561,45 67 543165 197,58 67 382 468 285,73
343 059475,28 229548 635,29 113510 839,99 124 454 924,06
24665 570,84 24665 570,84 0,00 0,00
222905 838,57 160 188 546,96 62717 291,61 77 178 963,80
0,00 0,00 0,00 0,00
161959 860,27 161959 860,27 138881 149,18
3177 069,11 0,00 3177 069,11 3165742,69
7894,44 0,00 789444 12893,74
2169 174,67 0,00 2169 174,67 215284895
1000 000,00 0,00 1000 000,00 1000 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
495 041 069,83 495 041 069,83 493 330 159,78
19237,94 19 237,94 12 644,08
495021 831,89 495021 831,89 493 317 515,70

37768 160,61 279971117 34968 449,44 33351726,79
0,00 0,00 0,00 0,00
3776816061 2799711,17 34 968 449,44 3335172679
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
4380391319,56 228841939,02  4151549380,54 4542193 656,51
2334064,96 0,00 2334.064,96 1450 558,93
411767 492,98 227161 766,20 184605 726,78 199 254 559,31
692 235,83 0,00 692 235,83 680 244,62
3958200 942,87 000 395820094287 433851869205
0,00 0,00 0,00 0,00

5033274,04 1680 172,82 3353101,22 2289601,60
2363 308,88 0,00 236330888 0,00
1174153 600,17 000 1174153600,17  453519996,88
446776,27 446 776,27 436 023,70

- TOTAL 11 (F+G+H+1) 5592759 856,61 231641650,19| 5361118206,42| 5029501 403,88

180 185 138,25 0,00 180185 138,25 123017 855,35
16129 180,30 0,00 16129 180,30 17124 882,80
98 497 998,28 0,00 98 497 998,28 44386 891,01
65 557 959,67 0,00 65 557 959,67 61506 081,54

180 185 138,2! 0,00 180 185 138,25 123017 855,35
85641012 145,5 11466 408 455,36 74174 603 690,21 | 73 574 291 724,20

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

wexrrrresrE X PLO | TATIO N ¥essennes

| PRODUITS D'EXPLOITATION
z Do1 *Ventes de marchandises en |'état
o D02 *Ventes de biens et services produits
— Chiffre d'affaires
L) D03 *Variation de stocks de produits (+/-) (1)
: D04 * Immobilisations produites par :Ent.pour elle meme
= D05 * Subventions d'exploitation
g D06 * Autres produits d'exploitation
o D07 * Reprises d'exploitation : transferts de charges
x
w CHARGES D'EXPLOITATION
col * Achats revendus (2) de marchandises
o2 * Achats consommés (2) de matiéres & fournitures
co3 * Autres charges externes
Co4 *Impots et taxes
Co5 * Charges de personnel
Co6 * Autres charges d'exploitation

co7 * Dotations d'exploitation

Il RESULTAT D'EXPLOITATION (1 - 1)

CERATIONS TOTAUX DE TOTAUX DE
Propres a Concernant L'EXERCICE
I'exercice exerc. preced. L'EXERCICE PRECERENT

1 2 3 4
0,00 0,00 0,00 0,00
3275759 802,87 21248 981,09 3297 008 783,96 3122507 511,67
3275759802,87 21248981,09 3297008783,96 3122507511,67
0,00 - 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
574155 470,75 0,00 574155 470,75 299 582 498,49

-- TOTALI 3849915273,62| 21248981,00| 387116425471 342209001

0,00 0,00 0,00 0,00
241708 166,40 204699,32 241912865,72 231948 819,19
740573 652,53 455134195 745124 994,48 394300 882,35
8543 288,26 0,00 8543 288,26 8903 065,55
213763 069,24 351626,37 214114 695,61 209941 931,23
0,00 0,00 0,00 0,00
95617075986 20654 685,64 976 825 445,50 913971451,15

TOTALII 2160758 936,29 25762353,28| 2186521289,57| 1759066 149,47

1684642965,14 1663023 860,69

BO1
B02
B03
B04
BO5

B06
BO7
B08
B09

B10
B11
B12

B13
B14

FINANCEMENT PERMANENT

B15

B17
B18

B19
B20
B21
B22
B23
B24
B25
B26

N

7

B28

PASSIF CIRCULANT HORS TRESORERIE

-- TOTAL 11 (F+G+H+1) | | | 18s5378954553] 1780030231,30

B29
B30
B31

TRESORERIE

Comptes Sociaux

au 31 décembre 2019

P ASSIF Exercice N

CAPITAUX PROPRES 26975 950979,89
- Capital social ou personnel (1) 15715 628 500,00
- (-) :actionnaires, CSNA, C.App;dont Versé

- Primes d'émission, de fussion, d 'apport 0,00
- Ecarts de réévaluation 22554 900 492,80
- Réserve légale 558 341,72
- Autres réserves 0,00
- Report a nouveau (2) -11396 450 010,02
- Résultats nets en instance d'affectation 0,00

- Résultat net de I'exercice  (2) 101313 655,39

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 26975 950979,89
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) (B) 143 230 946,66
- Subventions d'investissement 143 230 946,66
- Provisions réglementées 0,00
- Compte de liaison

DETTES DE FINANCEMENT (C) c) 39482 074910,03
- Emprunts obligataires 17 627 107 965,56

- Autres dettes de financement 21 854 966 944,47

PROVISION DURABLES POUR RISQUES & CHARGES (D) (D) 5324 228 164,07
- Provisions pour risques 559211127,07
- Provisions pour charges 4765017 037,00
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) (E) 341489 348,98
- Augmentation des créances immobilisées 0,00

- Diminution des dettes de financement 341 489 348,98

TOTAL | (A+B+c+D+E)| | | 72266974349,63] 7178160830883

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1852628 004,86
- Fournisseurs et compte rattachés 775028 633,60
- Clients créditeurs, avances et acomptes 639 000,40
- Personnel 31583 085,72
- Organismes sociaux 16 163 480,56
- Etat 90706 274,41
- Comptes d'associés 457 823,42
- Autres créanciers 4151333717
- Comptes de régularisation passif 896 536 369,58
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 446 776,27
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Elém. cir.) (H) 714764,40

TRESORERIE PASSIF 53 839 795,05
- Crédits d'escompte 0,00
- Crédits de trésorerie 0,00
- Banques (soldes créditeurs) 53839 795,05

TOTAL 111 53 839795,05
TOTAL GENE (1+11+111) 74174 603 690,21

(1) Capital personnel débiteur (-)
(2) Bénéficiaire (+ ) ; Déficitaire (-)

vi

vin

D12

D13

D14

D15

D16

IX

12

13

C14

NON COURANT

Qs

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) suite

OPERATIONS
Propres a Concernant TOTAUX DE
LEXERCICE
I'exercice exerc. preced. 3
1 2
RESULTAT COURANT (reports) 99 134 360,20
wxexxnnnssN ON COURANT *exsssnsns
PRODUITS NON COURANTS
*Produits des cessions d'immobilisation 3292 427,00 0,00 3292427,00
* Subventions d'équilibre 0,00 0,00 0,00
* Reprises sur subventions d'investissement 3329186,92 0,00 3329186,92
* Autres produits non courants 353143424 17 991 354,20 2152278844
* Reprises non courantes ; transferts de charges 30356 310,05 30356 310,05

CHARGES NON COURANTES

*Val. nettes d'amortissements des immo.cédées 0,00 0,00 0,00
*Subventions accordées 0,00 0,00 0,00
* Autres charges non courantes 30636 892,37 815052,99 31451945,36
* Dotations non courantes aux amortissement 50000 000,00 0,00 50000 000,00

et prov.

Exercice N-1
26 874 637 324,50
15715 628 500,00

0,00
22554900 492,80
558341,72

0,00

-11500415 780,19
0,00

103 965 770,17

26874 637 324,50

76560 133,58
76560 133,58
0,00

39312260731,33
16 040 753 982,78
23271 506 748,55

5327 407 494,04
900 140 278,01
4427 267 216,03

190742 625,38
0,00
190 742 625,38

1778992 175,90
731682977,77
459 000,00
34141 841,01
14902 539,94
100 104 168,24
457 823,42

68 115 881,62
829127 943,90

436 023,70

602 031,70

12653 184,07
0,00

0,00

12653 184,07

12653 184,07
73574 291724,20

TOTAUX DE
LEXERCICE
PRECERENT
4

6423 677,97
0,00

2053 324,85
12327 244,35

23682 184,53

-. TOTALVII| 40509 358,21 17 991 354,20 58500712,41 44486 431,70

552 541,92
0,00

23 241 336,25

-. TOTALIX| 8063689237 5052,99 81451945,36 23793 878,17

srmnrenrnnsE | NANCIER Hexessserss

RESULTAT NON COURANT (VI - IX) -22951 232,95 20692 553,53
PRODUITS FINANCIERS
D08 * Prod. des titres de partic. & autres titres immob. 0,00 0,00 0,00 0,00
o DO *Gains de change 18389 431,37 0,00 18389 431,37 10 440 435,35 Xl RESULTAT AVANT IMPOTS (VI + X) 118137 492,61 119826 913,73
w D10 * Intéréts et autres produits financiers 21224 826,90 145,95 21224972,85 18259 863,82 C16 XNl IMPOTS SUR LES RESULTATS 16 823 837,22 0,00 16 823 837,22 15861 143,56
= DN *Reprises financiéres; transferts de charges 515450 183,48 0,00 515450 183,48 487173 807,01
() WIII  RESULTAT NET (XI - XII) 101313 655,39 103965 770,17
z -- TOTAL IV 555064 441,75 m 555064 587,70 515874 106,18
< V  CHARGES FINANCIERES
-4 Co8 * Charges d'intéréts 1580520826,10 84223343 1581363 059,53 1545546 014,14
-  C09 * Pertes de change 53257 230,52 0,00 53257 230,52 40 451 409,05
(19 TOTAL DES PRODUITS (1 + IV + VIII) 4484729 554,82 3982450548,04
c1o * Autres charges financiéres 40,11 0,00 40,11 0,00
i * Dotations financieres 463 998 497,12 0,00 463 998 497,12 493 766 183,48 TOTAL DES CHARGES (Il+V-+IX+XII) 4383415899,43| 3878484777,87

| TOTALV 2097776 593,85 842233,43| 2098618827,28| 2079763 606,67

VI RESULTAT FINANCIER (v-v) -1543554 239,58 -1563 889 500,49
VIl RESULTAT COURANT (m+vr) 141088 725,56 99 134 360,20

RESULTAT NET

otal des prodi
(1) Variation de stocks : stock final - stock initial; augmentation (+) diminution (-)
(2) Achats revendus ou consommés: achats - variation de stocks

tal des charges)
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o Comptes Sociaux
Rally B jldl) (3 skl au 31 décembre 2019

Autoroutes du Maroc

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

0 Exercice Variation (A-B) Exercice Exercice N-1
3 Exercice précédent Emplois C Ressources D
(]
; A B 1 Ventes de marchandises (en I'état) 0,00 0,00
" ‘zt Financement permanent 7226697434963 71781608 308,83 0,00 485 366 040,80 2 | = | Al earisde mereEEs 0,00 0,00
w
QO = Actifimmobilisé 6863330034554 6842177246497 211527 880,57 0,00 1 _ MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT 0,00 0,00
= = 4 4
w o )
'm g Fonds de roulement fonctionnel 363367400409 335983584386 0,00 273 838160,23 n +  PRODUCTION DE LEXERCICE : (3+4+5) 3297008783,96 3 122507511,67
g /i circulant 23EUl1820042 D2 C00K3.58 23161680224 00 3 *Ventes de biens et services produits 329700878396 3122507 511,67
4 Passif circulant 1853789 545,53 1780030 231,30 0,00 73759314,23 E L .
> w 4 * variation stocks de produits 0,00 0,00
0 Besoin de financement global 3507 328 660,89 3249471172,58 331616 802,54 0,00 = 5 o - - fent I . D60 260
e - mmobilisations produites par I'entreprise pour elle méme , X
Tresorerie nette (actif - passif ) 126 345 343,20 110364 671,28 15980 671,92 0,00 n
carice e sracadans E 1 - CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 987 037 860,20 626 249 701,54
Masses P 5! 6 * Achats consommés de matiéres et fournitures 241912 865,72 231948819,19
es
m 7 * Autres charges externes 745 124 994,48 394 300 882,35
4
I-R es stables de | n v = VALEUR AJOUTEE (I-+I-lll) 2309970923,76 2496 257810,13
w
(=) 8 + Subventions d'exploitation 0,00 0,00
* Autofinancement (A) 0,00 453189 454,59 0,00 700455 294,00 4 =
9 - Impots et taxes 8543 288,26 8903 065,55
* Capacité d'autofinancement 453 189 454,59 700 455 294,00 g
* Distribution des bénéfices ; 10 - Charges de personnel 214114 695,61 209941 931,23
z V =  EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 2087312939,89 2277412813,35
* Cessions et réductions d'immobilisations (B) 3292427,00 6423 677,97 8 = ou INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE) 0,00 0,00
* Cessions d'immobilisations incorporelles g 1 o Autres produits d'exploitation 0,00 0,00
* Cessions d'immobilisations corporelles 3292 427,00 6423 677,97 =)
12 - Al h 'exploitati 4 4
* Cessions d'immobilisations financieres ﬁ utres charges d'exploitation 0,00 0,00
* Récupération sur créances immobilisées 0,00 EI 13+  Reprises d'exploitation; transferts de charges 574155 470,75 299 582 498,49
* Diminution des immobilisations en cours 0,00 5 14 - Dotations d'exploitation 976 825 445,50 91397145115
= W = RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 1684 642965,14 1663 023 860,69
* Augmentation des capitaux propres et assimilés (C) 70000 000,00 30000 000,00 oI p T AL smarvEns| rBemEnD
+/- o o
v *Augmentation du capital,apports 0,00 0,00 - ’
& *Subventions diinvestissement 70,000 000,00 30000 000,00 il = || RESULTAT COURANT: (+ ou -) 141088725,56/ 99134 360,20
% X +/- RESULTAT NON COURANT -22951 232,95 20692 553,53
8 * Augmentation des dettes de financement (D) 2000 000 000,00 257 069 495,48 15 _ Impéts sur les résultats 16 823 837,22 15861 143,56
m (nettes de primes de remboursements)
[ 4
E Te |- RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) _ 252648188 _ 993 948 467,45 X = RESULTAT NET DE LEXERCICE (+ ou -) 101 313 655,39 103 965 770,17
@
= p 0 .
9 1I- Emplois stables de I'exercice E 1 Résultat net de I'exercice 101 313 655,39 103 965 770,17
o
s § * Bénéfice + 101 313 655,39 103 965 770,17
":" * Acquisitions et augmentations d'immobilisations (E) 457 706 849,68 353 338576,21 <zt * Perte . 0,00
= Acquisitions d'immobilisations incorporelles 17218 801,74 924 810,26 E ’
* Acquisitions d'immobilisations corporelles 440476 721,52 351986 007,14 9 2 + Dotations d'exploitation (1) 931236 028,69 890872227,95
2
* Acquisitions d'immobilisations financiéres 11326,42 427 758,81 <lt 3 + Dotations financiéres (1) 463 551 720,85 493 330 159,78
. ) A . T —
Augmentation des créances immobilisées g 4 + Dotations non courantes (1) 50000 000,00 0,00
- _ . 0 .
* Remboursement des capitaux propres (F) E 5 Reprises d'exploitation (2) 570840 152,94 292 614 595,99
E 6 - Reprises financiéres (2) 515450 183,48 487 173 807,01
(%]
*
Remboursement des dettes de financement (G) 1597 977 454,20 1483 967 354,91 E 7 B s e @S (@) 3329 186,92 205332485
* Emplois en non valeurs (H) 123 200 103,26 47705 669,87 e 8 - Produits des cessions d'immobilisations 3292 427,00 6423 677,97
E 9 +  Valeurs nettes d'amort. des immo. Cédées 0,00 552 541,92
[=]
TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 2 178884407,14 1885011 600,99 g | CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) 453 189 454,59 700 455 294,00
Q
< _ . : : Loz
IS e e e global BEG)  331616802,54 0,00 0,00 874041667,79 g 10 Distributions de bénéfices
3 n 1 AUTOFINANCEMENT 453 189 454,59 700 455 294,00
IV-Variation de la tresorerie 15980671,92 0,00 0,00 17 021465,75

(1) A I'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

(2) A I'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
P RV | 2ot et | TEROT Cue] i B Ol Gl (3) Y compris reprises sur subventions d'investissement.

NATURE Montant début DOTATIONS REPRISES Montant fin

financiéres Non courantes exercice

exercice D'exploitation financiéres Non c

1. Provisions pour dépréciation de |'actif immobilisé

2. Provisions réglementées

3. Provisons durables pour risques et charges 5327 407 494,04 569 123 261,90 495 041 069,83 570834 171,95 493330 159,78 5327 407 494,04
bovstom | sl s ssommsel ool swosmis] _samorssas] oo sswrasase
4. Provisions pour dépréciation de |'actif circulant (hors trésorerie) 186 052 233,38 42789705,64 0,00 228 841 939,02

5. Autres Provisions pour risques et charge 0,00 0,00

6. Provisions pour dépréciation des comptes de trésorerie

TOTAL (A+B) 5513459727,42 611912 967,54 495 041 069,83 m 570834171,95 493 330 159,78 m 5556 249 433,06

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

NATURE DES CHANGEMENTS JUSTIFICATION DU CHANGEMENT INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE LA SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS
1.l les mé dé
- Adoption d'un amortissement progressif en fonction du trafic en 2016 au lieu d'un amortissement de caducité - L'amortissement progressif en fonction du trafic prévisionnel sur la nouvelle durée de la concession - L'application de la durée d'amortissement progressif en fonction du trafic sur une durée de 99 ans
au fur et a mesure de la construction combiné au prolongement de la duréede la concession a 99 ans a partirdu (99 ans) est le ryhtme d'amortissement qui refléte le meilleur rythme d'usure des actifs en a eu pour effet de minorer la charge d'amortissement de I'exercice 2016 vs. 2015 de 773 MMAD (323
1 erjanvier 2016, L B L . N . e . concessions. MMAD en 2016 vs. 1096 MMAD selon I'ancienne méthode). ” R PN
- Pour prendre en considération le planning générlement décenale d'entretien des chaussées, la société constitue - Le montant du rattrappage de provision au titre des exerices antérieurs a 2016 s'éléve a 2 524
a partir de 2015 des provisions pour grosses réparations. En 2016, ADM a passé le rappel de provisions pour - Etalement du colit d'entretiens des chaussées sur la dueée d'utilisation. MMAD. Le montant de la provision au titre de I'exercice 2016 s'est élevé a 737 MMAD pour une
grosses réparations sur les années antérieures. reprise de provision constatée en 2016 de 251 MMAD.

- LA composition de la dette en devise d'ADM reflete la composition du panier du dirhams 60% Euro ,
- Le montant de la dotation aux provisions pour risques de change pour les dettes en devise a été limité a 40% dollars ce qui donne des impats divervents sur la dette d'’ADM lors de la fluctuation de ces deux
I'excédent des pertes sur les gains de change latents devises , de ce fait la prise en compte des gains latents dans le calcul de la dotation pour provision
pour risque de change donne une image fidéle de lasitution financiére de I'entreprise

- l'impact de cette dérogation sur le résultat de I'exercice est de 341 489 348,98 dhs

Il. Changements affectant les régles de présentation
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TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES
NATURE AUGMENTATION DIMINUTION
MONTANT BRUT DEBUT Production par MONTANT BRUT FIN
EXERCICE Acquisition I'entreprise pour elle- Virement Cession Retrait Virement EXERCICE
méme
IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 1812333 192,91 123 200 103,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1935533 296,17
* Frais préliminaires 129411 680,23 0,00 129411 680,23
* Charges a répartir sur plusieurs exercices 1682921512,68 123 200 103,26 0,00 1806121 615,94
* Primes de remboursement obligations
* IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 54065 033,38 17 218 801,74 71283 835,12
* Immobilisation en recherche et développement
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 54 065 033,38 17 218 801,74 0,00 71283 835,12
* Fonds commercial
* Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES PROPRES 92751431,69 6171 944,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98 923 376,49
*Terrains 2575 690,00 0,00 2575 690,00
* Constructions 42 676 964,88 1089 998,93 43766 963,81
* Installat. techniques,matériel et outillage 1043671,12 0,00 1043671,12
* Matériel de transport
* Mobilier, matériel bureau et aménagements 18 180 983,38 4322 282,50 0,00 22503 265,88
* Autres immobilisations corporelles
* Immobilisations corporelles en cours 28274 122,31 759 663,37 29033 785,68
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN CONCESSION 76 848918 351,63 434304776,72 0,00 0,00 10 137 408,73 0,00 8977 215,63 77 264 108 503,99
*Terrains
* Constructions 76 128 800 093,81 387 043 443,06 4325777,84 76511517 759,03
* Installat. techniques,matériel et outillage 324572 021,52 19179 410,66 0,00 691 956,90 343 059 475,28
* Matériel de transport 34802 979,57 0,00 10137 408,73 0,00 24665 570,84
* Mobilier, matériel bureau et aménagements 221862 107,55 4023 856,02 0,00 2980 125,00 222 905 838,57
* Autres immobilisations corporelles 0,00
* Immobilisations corporelles en cours 138 881 149,18 24 058 066,98 979 355,89 161 959 860,27
Les acquisitions des constructions intégrent le de la réévaluation (cf. ch de méthode)
TABLEAU DES DETTES
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Plus Moins Echues et Montants Montant vis a Montant vis a Montants
DETTES TOTAL d'unan d'unan non payés en devises vis vis des représentés
organismes entreprises par effets
publics liées
DETTES DE FINANCEMENT 39482074 910,03 37 839 143 985,90 1642930924,13 0,00 18 933 998 594,07
- Emprunts obligataires 17 627 107 965,56 17 517 361 968,26 109 745 997,30
- Autres dettes de financement 21 854 966 944,47 20321782017,64 1533184 926,83 18 933 998 594,07
DU PASSIF CIRCULANT 1852628 004,86 0,00 1852628 004,86 0,00 47 548 945,47 116 981 475,85
- Fournisseurs et comptes rattachés 775 028 633,60 775 028 633,60 26473 504,84 8994 974,87
- Clients créditeurs, avances et acomptes 639 000,40 639 000,40
- Personnel 31583 085,72 31583 085,72
- Organismes sociaux 16 163 480,56 16 163 480,56 16 163 480,56
- Etat 90 706 274,41 90 706 274,41 90 706 274,41
- Comptes d'associés 457 823,42 457 823,42 457 823,42
- Autres créditeurs 41513337,17 41513337,17
- Compte de régularisation du passif 896 536 369,58 896 536 369,58 658 922,59
TABLEAU DES CREANCES
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
CREANCES Plus Moins Echues Montants Montants Montants Montants
TOTAL d'unan d'unan etnon en devises sur les sur les représentés
recouvrées organismes entreprises par effets
publics liées
CREANCES 3177 069,11 3177 069,11 0,00 1000 000,00
DE LACTIF IMMOBILISE
- Prets immobilisés 7 894,44 7 894,44
- Autres créances financiéres 2169 174,67 2169 174,67
- Titres de participation 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
CREANCES
DE LACTIF CIRCULANT 4380391319,56 3867 865 144,32 282 890 387,09 229635788,15 0,00 3971853 657,80 11550 682,48
- Fournisseurs débiteurs, avances
et acomptes 2334 064,96 2334 064,96
- Clients et comptes rattachés 411767 492,98 182 131704,83 227161 766,20 13652714,93 6 646 184,86
- Personnel 692 235,83 692 235,83
- Etat 3958200 942,87 3867865 144,32 90 335 798,55 3958200 942,87
- Comptes d'associés 0,00 0,00 0,00
- Autres débiteurs 5033 274,04 5033 274,04
- Comptes de régularisation actif 2363 308,88 2363 308,88
ETAT DES DEROGATIONS
INDICATION DES DEROGATIONS JUSTIFICATION DES DEROGATIONS INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS
I.Dé i aux fond: La société ADM a procédé au 1er janvier 2016 a la réévaluation de Le montant de la réévaluation s'est élevé a 22 554 900 492,81 MAD.
I'ensemble de ses actifs en concession sur la base du rapport d'un L'incidence sur le résultat de I'amortissement de I'écart de réévaluation en
expert indépendant. 2018 s'est elevé a 78 MMAD.
Au 31 décembre 2019, la Société Nationale des Autoroute du Maroc, et afin de présenter une image
fidéle de la situation financiére et des résultats de I'entreprise, a dérogé, , tels que préconisés par le
11. D aux hodes d' CGNC, aux principes et méthodes d'évaluation relatifs a I'évaluation des dettes libellés en monnaies I'impact de cette dérogation sur le résultat de I'exercice est de 341 489 348,98 dhs
étrangéres. En effet, le montant de la dotation aux provisions pour risques de change a été limité a
I'excédent des pertes sur les gains de change latents
1. Dé i auxrégles d'é etde pré des états de synthése NEANT NEANT
ti?;;f:l?er:iesne:oi\oczzjis::\c:n s el aiidl blEndame ue e bigpe it el Situation spécifique d'ADM Amélioration de I'information financiére Aucun incidence sur le patrimoine, la situation finaciére et les résultats
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Autoroutes du Maroc

ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES

HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

Montants Montants
ENGAGEMENTS DONNES Exercice Exercice
Précédent
* Avals et cautions 481 503,27 481 503,27
*Valeurs remises au cédantes
* Autres engagements donnés 284457 817,34 254101 507,29

284939 320,61 254583 010,56

(1) Dont engagements a I'égard d'entreprises liées

ENGAGEMENTS RECUS ':::::I'c‘:’ 'z::::l'c';s
* Avals et cautions
* Cautions Regues sur marché en dirhams 778 330 496,87 1299 763 899,44

* Cautions Regues sur marché en USD 2002991,18 90 642 370,65
* Cautions Regues sur marché en EURO 120795 777,70 248888 110,07
* Autres engagements recus

* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts concessionnels 18933 098 594,07 20350134 998,15

contractés

* Engagement de garantie de |'Etat des emprunts obligataires émis 17 627 107 965,56 17 627 107 965,56

* Engagement de garantie de |'Etat des emprunts bacaires marocains 2900 000 000,00 2900 000 000,00

* Dépots et cautionnements regus 20968 350,40

21371750,40

URETES REELLES DONNEES OU RECUES

Valeur comptable
nette de la sireté
donnée a la date de
cléture

TIERS CREDITEURS OU Montant couvert
TIERS DEBITEURS par la sureté

Date et lieu d'in-

Nature (1) scription

Objet (2) (3)

Saretés données
NEANT
Suretés reques

(1) - Gage :1 Hypothéque : 2 Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 - (& préciser)

(2) préciser si la sireté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces ( siretés données)
(3) préciser si la sQreté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (siretés reues)

TITRES DE PARTICIPATIO

Extrait des derniers états de
synthése de la société émettrice

Raison sociale b BoCuite
Secteur Capital pation inscrits
dela d'activité  social au capital au C.P.C
Société émettrice o: global nette Datede Situation résultat e -P.C
cléture  nette net e lexercice
1 2 3 4 5 6 7 8 9
ADM - PARK Service 500 000 99,60% 498 000 31/12/19
ADM - PROJET Service 500 000 99,60% 498 000 31/12/19

www.adm.co.ma
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Deloitte.

Aux actionnaires
SOCIETE NATIONALE
DES AUTOROUTES DU
MAROC S.A. (SNAM SA)
Hay Ryad Rabat

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1°" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous
avons effectué |‘audit des états de synthése ci-joints de la Société Nationale Des
Autoroutes Du Maroc S.A comprenant le bilan, le compte de produits et charges, |'état
des soldes de gestion, le tableau de financement et I’état des informations complémentaires
(ETIC) relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2019. Ces états de synthése font ressortir un
montant de capitaux propres et assimilés de 27 119 182 KMAD dont un bénéfice net de
101 314 KMAD. Ces états ont été arrétés par le conseil d’administration le 26 Mars 2020
dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de I'’épidémie de Covid-19, sur la base des
éléments disponibles a cette date.

de la Dir i

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif a
I'établissement et la présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie
significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard
des circonstances.

Responsabilité de I’Auditeur

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthé&se sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.
Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et
de réaliser l'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne
comportent pas d'anomalie significative.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états de synthése. Le
choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation du risque
que les états de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces
évaluations du risque, I'auditeur prend en compte le contrdle interne en vigueur dans I'entité
relatif a I'établissement et la présentation des états de synthése afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion
sur I'efficacité de celui-ci.

Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états de synthése.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

Notre rapport d’audit relatif a I'exercice précédent faisait part de notre incertitude quant au
caractére recouvrable du crédit de TVA dont le solde, qui s’élevait a 4 261 millions de
dirhams au 31 décembre 2018, a diminué de 393 millions de dirhams au 31 décembre
2019. A ce stade et compte tenu de I'importance du solde restant a récupérer qui s’éléve a
3 868 millions de dirhams au 31 décembre 2019, cette situation reste inchangée.

Sous réserve de la situation décrite dans le paragraphe ci-dessus, nous certifions que les
états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de
I’'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société Nationale
Des Autoroutes Du Maroc S.A au 31 décembre 2019 conformément au référentiel comptable
admis au Maroc.

Sans remettre en cause |‘opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le
fait que, comme mentionné dans |'état A2 de I’Etat des Informations Complémentaires, la
société a dérogé aux principes et méthodes d’évaluation, tels que préconisés par le Code
Général de la Normalisation Comptable, relatifs a I'évaluation en fin d’exercice des dettes de
financement libellées en devises. En effet, le montant de la dotation aux provisions pour
pertes de change a été limité a I'excédent des pertes sur les gains de changes latents.

ications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport
de gestion du Conseil d’Administration, arrété le 26 Mars 2020, destiné aux actionnaires
avec les états de synthése de la société.

S’agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement a la date
d’arrété des comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a

indiqué qu’ils feront I'objet d’'une communication a I'assemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes

Casablanca, le 29 avril 2019

Les Commissaires aux Comptes

COOPERS AUDIT MAROC S.A
COOPERS AUDIT MAROC
Siége: 83 Ay assan I
c A NCA
8 50 - 52 _Bd Abdell B r
Al‘;’é;‘l‘azlz Al b rqi_;r enkadou
Aes568R@ 42 |1 90 - Fax 0522 27 47 3=

DELOITTE AUDIT

COOPERS AUDIT MAROC
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Autoroutes du Maroc

BILAN ACTIF ABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

31-déc.-19 31-déc.-18
Dec-19 Dec-18

Actif non courant
Immobilisations corporelles et incorporelles 84 839 70963 Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 649 088 1209951
Immobilisations incorporelles du domaine concédé 67 881 353 67 722 983 )

Résultat net 247 341 241723
Participations dans les entreprises associées 0 0
Autres actifs financiers non courants 2210 2199 Dotation nette aux amortissements et provisions 354233 422 567
Impots différés actifs 992 491 992 491 .

Gains et pertes de change latente -149 042 -69 135
Instruments dérivés 0 0
Autres actifs non courants 3867 865 4260790 el il saiveens =5 =l
Total actif non courant 72828759 73 049 426

Autofinancement 448704 589284
Actif courant Charge nette d'intéréts 1473080 1607 922
Autres actifs financiers 1200209 466 357 . L

Variation des impéts différés -20 -60
Stocks 35109 33518
Clients et autres débiteurs 215596 212670 Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité 457 922 294 875
Autr if ran 4 4 567

TS G181 EEMENES SEL S Flux nets de trésorerie générés par l'activité opérationnelle () 2379685 2492021

Trésorerie et équivalents de trésorerie 268 165 197 523
Total actif courant 1818983 994 636 Acquisition d'immobilisations -448718 -332906

L DE LACTIF 74 647 742 74 044 062 X ) .
Actifs et passifs financiers non courants 70011 29719
B | |_ A N PAS S | F Total des acquisitions d'actifs non courant -378707 -303 187

31-déc.-19 31-déc.-18 Cessions d'immobilisations 3827 6424
Capitaux propres
Flux nets de tré ie liés aux activités d'i i ) -374 880 -296 764
Capital 15715629 15715629
Réserves consolidées -8235135 -8476 875 Dividendes versés aux actionnaires - -
Ecart de réévaluation 15346 028 15400 245
Remboursement d'emprunts -1681141 -1486 458
Résultat de I'exercice 247 341 241723
Capitaux propres part du Groupe 23073862 22880722 Emission d'emprunts 2000000 257 069

Intéréts minoritaires
Somme regues/payées a la suite d'augmentation/réduction de capital 5 =

Total des capitaux propres 23073 862 22880722
Passif non courant Intéréts financiers nets versés -1558216 -1526731
Emprunts non courants 37233 346 36977612

Flux nets de tré ie liés aux activités de (UL} -1239 357 -2756 120
Impots différés 6894 592 6918971
Provisions non courantes 3167 349 3195670 Variation de trésorerie (I + 11 + 1lI) 765 449 -560 863
Autres passifs non courants 143 253 76 560

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture 1414537 649 088
Total passif non courant 47 438 540 47168813

Passif courant

Fournisseurs et autres créanciers 784 069 734241 ABLEAU DE VAR|AT|O DES CAPlT X PROPRES CO OL|DES

Emprunts courants et dettes financiéres diverses 1642931 1719263

Capital Reserees Résultat Total part du .Inlé‘réss Total des capitaux
P A Groupe minoritaires propres

Dettes d'impét sur le résultat 0 833
. Capitaux propres au 1/1/2018 15715629 6965482 199715 22880826 - 22880826

Provisions courantes 571835 473 571
Affectation du résultat précédent 199715 199715 - -

Autres passifs 1082 665 1051826

Frais d'augmentation de capital

Découvert 53 840 14793
Dividendes versés aux actionnaires - -

Total passif courant 4135340 3994527
Ecart de réévaluation net -54217 -54217 -54217

TOTAL DU PASSIF 74 647 742 74 044 062
Résultat net 241723 241723 241723
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES impact PG 02702 22 02702
31-déc.-19 31-déc.-18 Impact TVA 117678 117678 117678
Chiffre d'affaires dont : Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 1 g
- chiffre d'affaires lié a I'exploitation de l'infrastructure 3297 009 3070628 Divers -2546 -2546 -2546
- chiffre d'affaires pour la construction des infrastructures en concession 415190 326762 Capitaux propres au 31/12/2018 15715629 6923370 241723 22880722 1 22880722
Achats et charges externes -1476 650 -957 738 Capitaux propres au 1/1/2019 15715629 6923370 241723 22880722 - 22880722
Charges de personnel -224 604 -223277 Affectation du résultat précédent 241723 241723 - -
Impots et taxes -8 568 -8 926 Frais d'augmentation de capital i i
Dotations aux amortissements -558 426 -338184 Dividendes versés aux actionnaires ] g
Dotation aux provisions (nettes des reprises) 402 642 -169 489 Ecart de réévaluation net 54217 -54217 -54217
Autres produits et charges d'exploitation 97 573 113 894 Résultat net 247341 247341 247341
Résul pérati | 1944166 1813671 Impact PGR 1 1
Autres produits et charges opérationnels 27581 20603 Impact TVA 1 1
Résultat opérationnel 1971747 1834274 Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres - -
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 0 0 Divers 17 17 17
Cout de I'endettement financier brut -1500711 -1 604 606 Capitaux propres au 31/12/2019 15715629 7110894 247341 23073863 - 23073 863

Cout de I'endettement financier net -1500711 -1604 606

Autres produits et charges financiers -195732 38578

Quote-part du résultat des entreprises associées 0 0

Impo6t sur le résultat -27 963 -26 523

Résultat net avant résultat des activités arrétées ou en cours de cession 247341 241723

Résultat des activités arrétées ou en cours de cession 0 0

Résultat net 247 341 241723

- dont part du Groupe 247 341 241723

- dont intéréts minoritaires
Résultat revenant aux actionnaires de la société par action :
- résultat de base par action (part du Groupe) 8 8

- résultat dilué par action (part du Groupe) 8 8

www.adm.co.ma
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Autoroutes du Maroc

RESUME DES NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES AU 31/12/2019

REFERENCIEL COMPTABLE

Les états financiers consolidés de groupe ADM sont établis en conformité avec les normes comptables
internationales publiées par I'lASB et telles qu'adoptées par I'Union européenne au 31/12/2019, modalité
permise par I'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26/05/2005 et est conforme aux
dispositions de la circulaire du Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres (AMMC) entrée en vigueur le
01/04/2012.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards),
les IAS (International Accounting Standards) et leurs interprétations SIC et IFRIC (Standards Interpretations
Comittee et International Financial Reporting Interpretations Comittee).

NOTE 1. PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31/12/2019 ET 31/12/2018

% d'intérétetde  Méthode de conso-

Société Forme Juridique controle lidation
Société Nationale des Autoroutes du Maroc (ADM) SA 100% Société consolidante
ADM- PARK S.A SA 99,92% Intégration globale
ADM- PROJET S.A SA 99,92% Intégration globale

Comptes Consolidés

au 31 décembre 2019

3.2 COMMENTAIRE DES PRINCIPALES VARIATIONS SUR LES COMPTES

1. Immobilisations incorporelles du domaine concédé

(en millions de dh) 31.12.2018 Aug! i Diminution 31.12.2019
Immobilisations incorporelles du domaine concédé 68 907 425 10 69312
Amomssemen? des |mrTllol:)|I|sat|0ns incorpo- 1184 267 10 1431
relles du domaine concédé

Valeurs nettes 67723 158 - 67 881

L'augmentation des immobilisations incorporelles en concession sexplique essentiellement par le
commencement des travaux relatifs aux troncons de Casablanca-Berrechid et le contournement
de Casablanca ainsi que le renforcement du dispositif de sécurité et fluidité du trafic sur le réseau
autoroutier.

2. Autres Actifs non courants

NOTE 2. IFRIC12 ET CONTRAT DE CONCESSION

Le contrat de concession est traité par l'interprétation IFRIC 12 publiée par I'|ASB et adoptée par I'Union
européenne le 25 mars 2009. Cette interprétation prévoit que dans le cas ou le concessionnaire regoit un
droit de facturer une rémunération pour l'utilisation d'un actif et pour lequel il supporte, in fine, le risque
d'exploitation, cet actif, représentant le droit du concessionnaire a percevoir une rémunération aupres des
usagers est inscrit en immobilisation incorporelle. Ce modeéle de I'actif incorporel s'applique particulierement
aux infrastructures autoroutieres actuellement gérées par ADM car elle dispose d'un droit a percevoir des
péages (ou autres rémunérations) aupres des usagers, en contrepartie du financement, de la construction, de
I'exploitation et de I'entretien de l'infrastructure.

Les immobilisations inscrites au bilan du Groupe correspondent pour leur quasi-totalité aux immobilisations
incorporelles du domaine concédé; pour l'essentiel, elles reviendront gratuitement a I'Etat & l'expiration de la
concession.

La concession sétend aux autoroutes ou sections d'autoroutes exploitées par le Groupe, ainsi qu‘a tous les
terrains, ouvrages et installations nécessaires a la construction, a l'entretien et a I'exploitation de chaque
autoroute ou section d’autoroute susvisée, y compris les raccordements aux voiries existantes, les dépendances
et installations annexes directement nécessaires au service des usagers ou réalisées en vue d'améliorer
I'exploitation.

NOTE 3. PRINCIPALES METHODES ET REGLES COMPTABLES
3.1 BASE D’EVALUATION

Les états financiers sont présentés en milliers de dirhams (KMAD) arrondis au millier le plus proche. Les actifs
et les passifs sont comptabilisés au bilan a leur colt historique, éventuellement amortis, sous réserve des cas
particuliers suivants:

« Les équivalents de trésorerie, les placements financiers et les instruments dérivés figurent au bilan a leur juste
valeur;

- Les provisions pour risques et charges reflétent la valeur actualisée des paiements estimés.

1. Immobilisations incorporelles du domaine concédé

Les immobilisations incorporelles du domaine concédé correspondent au droit d’ADM d'exploiter le réseau
d’autoroutes que lui concede I'ETAT en contrepartie de la réception des usagers du péage. Ce droit est évalué
a la juste valeur des investissements nécessaires a la conception et a la construction des autoroutes ainsi
qu‘aux travaux complémentaires relatifs aux améliorations ultérieures.

2. Colts d’emprunt

Les colits d'emprunt directement attribuables a la construction d'un actif sont incorporés dans le cout de cet
actif. Dans le cas du Groupe, les actifs éligibles sont les immobilisations incorporelles du domaine concédé
dont la construction s'étale sur une période de plus de douze mois.

3. Clients et autres débiteurs

Les créances clients et autres débiteurs ont des échéances a court terme, a I'exception du crédit de TVA.
Les créances clients et autres débiteurs sont valorisés a leur valeur nominale. Celles qui présentent des
incertitudes quant a leur recouvrement font l'objet d'une dépréciation; les ajustements étant portés au
compte de résultat

4. Emprunts et dettes de financement

Les emprunts ordinaires, obligataires et les autres dettes de financement sont évalués au coit amorti au taux
d'intérét effectif, intégrant les primes d’émission et de remboursement, ainsi que les frais démission et les
commissions de garantie.

5. Provisions pour maintien en état de lI'infrastructure

Les obligations contractuelles de maintien en état des ouvrages concédés donnent lieu a la constatation
de provisions pour maintien. Elles sont constituées principalement par le montant des dépenses de grosses
réparations des chaussées attendues et jugées nécessaires pour éteindre l'obligation dans les 15 prochaines
années et calculées sur la base d'un programme pluriannuel révisé chaque année.

La part a plus d’'un an des provisions pour maintien en état de l'infrastructure sont comptabilisées en
provisions non courantes pour leur montant actualisé. Le cout d'actualisation étant comptabilisé en charges
financiéres.

6. Chiffre d’affaires

Conformément a I'lFRIC 12, le chiffre d'affaires pour la construction des infrastructures en concession couvre
I'activité d’ADM au titre de ses obligations de conception, de construction et de financement d’un ouvrage
qu'il met a disposition du concédant. Ce chiffre d'affaires est reconnu a I'avancement, conformément a la
norme IAS 11. Le chiffre d’affaires lié a I'exploitation est comptabilisé selon la norme IAS 18.

A noter également que I'lFRS 16 et IFRIC 23 sont entrés en vigueur en 2019 mais leurs impacts sur les
comptes dADM .

www.adm.co.ma

(en millions de dh) Déc-2019 Déc-2018 %

Impots différés actifs 992,00 992,00 -
Instruments dérivés (trading) - -

Autres débiteurs non courants 3867,87 4261,00 -9,2%
TOTAL 4860,4 5253,0 -8%

a. Les impéts différés actifs au 31.12.2019 comprennent essentiellement Iimp6t sur 'amortissement fiscalement
différé.
Pour I'année 2019, le montant est resté stable vu la constatation d’un bénéfice fiscal de 128 millions de dhs.

(en milliers de dirhams) DEC-2019 DEC-2018

Amortissement fiscalement différé 992 491 992 491

b. Crédit de TVA : les créances sur I'Etat dont la part > 1 an de la créance TVA pour 3.868 millions de dhs.

3. Autres actifs courants

(en millions de dh) Déc-2018 Déc-2019 %

Actifs financiers a la juste valeur par le résultat 466,4 1200,2 157%
Autres débiteurs courants 84,6 99,9 18%
TOTAL 550,9 1300,1 136%

Les actifs financiers a la juste valeur par le résultat comprennent les excédents de trésorerie placés et
valorisés a leur juste valeur a la date de cléture. Les autres débiteurs courants comprennent essentiel-
lement les créances sur I'Etat dont la part < 1 an de la créance TVA pour 93 millions de dhs.

4. Provisions

Au Dotations nettes Effet Au

(en millions de dh) 31.12.2018 des reprises Actualisation | 31.12.2019

Provision pour maintien en état de

Finfrastructure (*) 3561,6 217,6 - 947 3684,5
Provisions pour risques et charges 107,6 - 529 - 54,7
TOTAL 3669,2 164,7 - 94,7 3739,2

(*) ont part > 1an KMAD 3 107 693 au 31.12.2019.
La provision pour maintien en [état de l'infrastructure pour un brut au 31 décembre 2019 de 4 155
MMAD a été calculée sur la base des prévisions de dépenses de grosses réparations par trongcon mis
en service et pendant les 15 prochaines années pour tous les trongons.
Avant I'année 2018, le calcul se faisait sur 10 ans et 15 ans seulement pour 2 trongons autoroutiers
sur I'axe Casa-Rabat. Le montant actualisé de cette provision au 31 décembre 2019 est de 3 685
millions de dhs avec un impact résultat de -122 millions de dhs.

5. Information sur les actifs et passifs financiers

(en millions de dh) Déc-2018 | Déc-2019 g,’::;“: Dea:: 5 A ‘;':::e

Actifs financiers a la juste valeur par le résultat 466 1200 1200 - -
Trésorerie 198 268 268 B .
Sous-total actifs financiers 664 1468 1468 - -
Emprunts et dettes financiéres diverses 38697 38876 1643 7772 29 462
Fournisseurs 734 784 784 - -
Decouvert 15 54 54 - -
Sous-total passifs financiers 39446 39714 2481 7772 29462

6. Passifs éventuels

Conformément a la législation fiscale au Maroc, les déclarations de la Société Nationale des Au-
toroutes du Maroc (ADM) au titre de Iimpét sur les sociétés (IS), de I'impdt sur les revenus (IR) et de la
taxe sur la valeur ajoutée (TVA) au titre des exercices 2016 a 2019 peuvent faire lobjet d’un contréle
fiscal.
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7. Chiffre d’affaires

en millions de dh Déc-2018 Déc-2019 %
Chiffres d’affaires 3449,3 3712,2 8%
Dont
Chiffre d'affaires lié a l'exploitation de l'infrastructure 31225 3297,0 6%
Chiffre d'affaires pour la construction des infrastructures en concession 326,8 415,2 27%
Autres produits 112,3 122,4 9%
Intercos - 51,9 - 24,9 -52%

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3509,7 3809,8 9%

« Chiffre d‘affaires lié a lexploitation de l'infrastructure.

L'augmentation du C.A péage de 6 % est directement liée a Iévolution du trafic.

- Chiffre d‘affaires lié a la construction de l'infrastructure :
Il correspondant a I'augmentation des immobilisations incorporelles du domaine concédé. Il sest
amélioré en 2019 de 27%, chose due essentiellement au commencement des travaux relatifs aux
troncons de Casablanca-Berrechid et le contournement de Casablanca ainsi que le renforcement du
dispositif de sécurité et fluidité du trafic sur le réseau autoroutier.

8. Charges d’exploitation

(en millions de dh) Déc-2019 Déc-2018 %
Charges liées a la construction des infrastructures en concession 415,2 326,8 27%
Energies et Fournitures 20,7 21,6 -4%
Achat de travaux, études et prestations de services 191,2 181,5 5%
Entretien routier 602,4 318,5 89%
Entretien et réparation des biens mobiliers 15,7 15,0 5%
Divers 256,2 146,2 75%
Intercos - 249 -519

TOTAL 1476,6 957,7 54%

Les achats et charges externes ont connu une augmentation de 54% expliquée essentiellement par
la hausse des charges liées a la construction et l'entretien des infrastructures en concession.

9. Colit de I'endettement

(en millions de dh) DEC-2019 DEC-2018 %

Intéréts et charges financiéres assimilées 1559 1527 2%
Variation de juste valeur des instruments financiers -13 -3 304%
Effet actualisation -95 13 -855%
Autres retraitements 49 69 -29%
Cout de I'endettement 1501 1605 -6%

Les intéréts et charges financieres comprennent les intéréts de l'exercice sur les emprunts en cours et
I'amortissement en application des normes IFRS de la commission de garantie relative auxdits em-
prunts. Cette commission s‘analyse en IFRS comme un colt demprunt et rentre dans le calcul du taux
d'intérét effectif.

Le cout dendettement affiche une amélioration de 6% par rapport a l'exercice antérieur expliqué princi-
palement par leffet positif de I'actualisation liés aux différents retraitements.

10. Engagements

« Engagements donnés :

Le Conseil D'administration dADM a approuvé en date du 30 mars 2016 une convention de partenariat
conclue par la société avec le Ministere du Transport et de la Logistique, pour 'aménagement de deux
pénétrantes entre 'autoroute de contournement de Rabat et la ville de Rabat.

Elle s'inscrit dans le cadre de la convention globale, Rabat ville lumiére, signée devant sa Majesté le

ROl le 12 mai 2014. Le management d’ADM a accepté d'engager ces dépenses, car ils généreront une
augmentation certaine du trafic.

Le montant estimé de cet engagement est de 250 MDHS dont 30 MDHS ont été réalisés jusqu‘au 31 déc
2019.

ENGAGEMENTS RECUS (en dhs) DEC-2019 DEC-2018

* Avals et cautions

12. Evénement Post Cloture

Entre le 31 décembre 2019, date de cléture de l'exercice, et la date d'arrété des comptes
par le Conseil d’Administration le 26 Mars 2020, est survenue la crise sanitaire évolutive
du Covid-19. Au Maroc et dans de nombreux pays, des mesures de confinement ont été
prises par les autorités locales.

La situation dans le contexte actuel est incertaine et évolutive et, a ce stade, il est difficile
d'anticiper les impacts sur l'activité.

La société a mis en place un ensemble de mesures lui permettant de faire face a la baisse
significative du trafic autoroutier. La société dispose actuellement d’'un niveau de trésore-
rie confortable permettant d’honorer ses engagements.

Sur cette base, la direction estime que I'application du principe comptable de continuité

dexploitation pour I'arrété de comptes du 31 décembre 2019 reste appropriée et que la
continuité dexploitation nest pas incertaine ».

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Deloitte.

COOPERS AUDIT

Aux Actionnaires

La Société Nationale des Autoroutes du Maroc
Rue Ma-Al-Ainine (Hay Ryad)

Rabat

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES
EXERCICE DU 1°" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés ci-joints de la Société Nationale
des Autoroutes du Maroc et de ses filiales « Groupe ADM », comprenant le bilan au 31
décembre 2019, ainsi que le compte de résultat, |'état des variations des capitaux propres, le
tableau des flux de trésorerie pour l’'exercice clos a cette date, et des notes contenant un
résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes explicatives. Ces états financiers
font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de KMAD 23 073 862 compte tenu d’un
bénéfice net consolidé de KMAD 247 341. Ces états ont été arrétés par le
conseil d’administration le 26 Mars 2020 dans un contexte évolutif de la crise sanitaire de
I"’épidémie de Covid-19, sur la base des éléments disponibles a cette date.

Responsabilité de la direction

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de ces états
financiers, conformément aux normes comptables internationales (IAS/IFRS) telles qu’adoptées par
I'Union Européenne. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi
d'un contrdle interne relatif a I|'établissement et la présentation des états financiers ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi
que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité des auditeurs

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Ces
normes requiérent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique, de planifier et de
réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers consolidés ne
comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers consolidés. Le choix
des procédures reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I|'évaluation du risque que les
états financiers consolidés contiennent des anomalies significatives.

En procédant a ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contrdle interne en
vigueur dans l'entité relatif a I'établissement et la présentation des états financiers consolidés
afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but

d'exprimer une opinion sur |'efficacité de celui-ci. Un audit comporte également |'appréciation du
caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que |'appréciation de la présentation
d'ensemble des états financiers consolidés.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Opini sur les états financiers consolidés

* Cautions Regues sur marché en dirhams

778 330 496,87 1299 763 899,44

* Cautions Regues sur marché en USD

2002991,18 90 642 370,65

* Cautions Regues sur marché en EURO

120795 777,70 248888 110,0

* Autres engagements regus

18 933 998 594,07 20350134 998,15

* Engagement de garantie de |'Etat des emprunts concessionnels contractés

17 627 107 965,56 17627 107 965,56

* Engagement de garantie de I'Etat des emprunts obligataires émis
gag 9 P! 9

* Engagement de garantie de 'Etat des emprunts bancaires marocains 2900000 000,00 2900000 000,00
* Dépots et cautionnements recus 20968 350,40 2137175040
TOTAL 40383204 175,78 42 537 909 094,27

11. Gestion des risques

Lactivité gestion des risques permet d'identifier, dévaluer, de traiter et de suivre les risques du
groupe ADM. Les risques pris en charge sont de toutes natures: risques opérationnels, financiers,
stratégiques, humains, réglementaires ou de réputation.

La gestion des risques s‘appuie sur un processus structuré et documenté, ainsi que sur une «politique
de gestion des risques » approuvée par la direction générale.

ADM a souscrit diverses polices d'assurances et estime satisfaisant le niveau de couverture des
risques potentiels significatifs.

www.adm.co.ma

Notre rapport d’audit relatif a l'exercice précédent faisait part de notre incertitude quant au
caractére recouvrable du crédit de TVA dont le solde actualisé s’élevait a 4 261 millions de
dirhams contre un solde de 3 868 millions de dirhams au 31 décembre 2019. A ce stade, cette
situation reste inchangée.

Sous réserve de la situation décrite dans le paragraphe ci-dessus, nous n‘avons pas relevé de
faits qui nous laissent penser que les états consolidés, ci-joints, ne donnent pas une image
fidele du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la Société Nationale des Autoroutes du Maroc et de ses ales
<« Groupe ADM » arrétés au 31 décembre 2019, conformément aux normes comptables
internationales (IAS/IFRS) telles qu’adoptées par I'lUnion Européenne.

Autre point
Pour les événements survenus et les éléments connus postérieurement a la date d’arrété des
états financiers consolidés relatifs aux effets de la pandémie de Covid-19, la direction nous a

indiqué qu’ils feront l'objet d’une communication a l'assemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes.

Casablanca, le 29 Avril 2020

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE AUDIT

Sakina BENSOUDA KORACHI
Associée

COOPERS AUDIT MAROC S.A
COOPERS AUDIT MAROC
Siége: 83 Avéqu assan Il
CAYA NCA
Bureay. 50 - 52 Bd Abdellauf Benkadou-

Abdelaziz ALMEGCHATT
KAes568a0@ 42 |1 90 - Fax 0522 27 47 3=«
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Avis de publication du Rapport Financier Annuel 2019

Production (En MDH)

2326

2018 2019
B soFAC Part de marché

Encours Sain (En MDH)

+50 Pbs

2018 2019
B soFAc Part de marché

PNB (En MDH)

2018

Résultat net (En MDH)

2018 2019

Le Rapport Financier Annuel 2019 est disponible sur le site web: https://www.sofac.ma/fr/Page-41/publications-financieres

SOFAC a maintenu son élan de développement en
renforcant ses parts de marché et améliorant ses
fondamentaux financiers. Elle renforce ainsi sa place
en tant qu'opérateur de référence dans le secteur du
crédit a la consommation. SOFAC compte également
développer des nouvelles activités sur le marché du
Leasing.

Durant lannée 2019, la production nette a maintenu
sa forte progression enregistrant une hausse de plus
de 11,3% pour atteindre 2,6 milliards de MAD. Quant
a Uencours sain il s’est apprécié de 9.5% soit une part

de marché 13% en hausse de 50 pbs.

Ces bonnes réalisations commerciales demeurent
accompagnées par une stratégie maitrisée du risque.
En effet, grace a une politique mesurée d’octroi de
crédit et aux efforts de recouvrement, le taux de
sinistralité reste contenu en dessous de la moyenne

du marché ne dépassant pas 8,8 %.

Ainsi, SOFAC a pu maintenir en 2019 une progres-
sion a deux chiffres de son PNB pour atteindre
451 millions de MAD, soit une évolution de 11,6% par
rapport a 2018. Son résultat brut d’exploitation s’est
amélioré de 15,4% dépassant 247 millions, grace
notamment au maintien des efforts de rationalisation
des charges d’exploitation. Le résultat courant s'est
apprécié de plus de 7,8 % pour atteindre 188 millions
de MAD.

Par conséquent, le résultat net s'établit a un niveau
record soit 119 millions MAD, en hausse de 13,1% par
rapport a Uexercice précédent et de plus de 12% en
comparaison des prévisions budgétaires. Le résultat

net consolidé a atteint 120 millions de MAD.

Finances News Hebdo du 2 Mai 2020
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COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES DU 1ER JANVIER (en milliers MAD]

AU 31 DECEMBRE 2019
1.PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

31/12/19
1160277

31/12/18
1048919

1.Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit 13

BILAN AU 31 DECEMBRE 2019
BILAN ACTIF
1.Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des

i

{en milliers MAD)

C postaux

2.Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 439 397 394328

3.Intéréts et produits assimilés sur titres de créance

4.Produits sur titres de propriété 20 840 17 595

2.Cré sur les établi ts de crédit et

. Avue

. Aterme

586 212
95002
18 826

709 016

523194
94 385
19 404

644,536

5.Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location

6.Commissions sur prestations de service

7.Autres produits bancaires
11.CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE

8.Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de Crédit 50 991 59 271

9.Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéle

88 104
559 007

69 404
508 255
12.Autres charges bancaires 10914 7 607

11I.PRODUIT NET BANCAIRE 451261 404 383

13.Produits d'exploitation non bancaire

10.Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis

11.Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location

14.Charges d'exploitation non bancaire

IV.CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION 203 300 189 569

15.Charges de personnel 89 195 87 774

16.Impots et taxes 1561 1622
101632 88 285

17.Charges externes

3.Cré sur la clientéle

3815136

3393863

. Crédits de trésorerie et a la consommation

3 669 036

3271962

. Crédits a l'équipement

. Crédits immobiliers

. Autres crédits

146 101

121 901

4.Créances acquises par affacturage

5.Titres de transaction et de placement

399 960

199 961

. Bons du Trésor et valeurs assimilées

. Autres titres de créance

399 960

199 961

. Titres de propriété

6.Autres actifs

291497

248 681

7.Titres d'investissement

. Bons du Trésor et valeurs assimilées

. Autres titres de créance

8.Titres de participation et emplois assimilés

2100

100

9.Créances subordonnées

18.Autres charges générales d'exploitation 1999 2057

10.1 bilisations d en crédit-bail et en location

2853 359

2631522

19.Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 8913 9833
V.DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 162122 125192
141535 79 601

17 580 27 359

20.Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance

21.Pertes sur créances irrécouvrables

22.Autres dotations aux provisions 3007 18 231

VL.REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 101 309 84 249

23.Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance 93416 58618

24.Récupérations sur créances amorties 5841 7978
17 653
173 870

25.Autres reprises de provisions 2052
VIL.LRESULTAT COURANT 187 149
26.Produits non courants 1274 2817
27.Charges non courantes 5431 10 486
VII.RESULTAT AVANT IMPOTS 182 992 166 202

28.Impéts sur les résultats 64201 60961

IX.RESULTAT NET DE L'EXERCICE 118790 105 241

CREANCES SUR LA CLIENTELE [en milliers MAD)

Secteur

public Entreprises |Entreprises non
financiéres financiéres

Secteur privé Total Total

CREANCES 31/12/2019 31/12/2018

Autre clientéle

CREDITS DE TRESORERIE

- Comptes a vue débiteurs

- Créances commerciales sur le Maroc

11.1 bilisations incorporelles

26 547

31725

12.Immobilisations corporelles
Total de l'Actif

BILAN PASSIF
1.Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux

36 903
7 427 058

31/12/19

21341

6535 689

{en milliers MAD)
31/12/18

2.Dettes envers les établi ts de crédit et assimilé

1342815

1513120

. Avue

171988

78 681

. Aterme

1170 827

1434 439

3.Dépéts de la clientéle

1773 462

1775701

. Comptes a vue créditeurs

. Comptes d'épargne

. Dépots a terme

. Autres comptes créditeurs

1773 462

1775 701

4.Titres de créance émis

2690179

2010 224

. Titres de créance négociables émis

2690179

2010 224

. Emprunts obligataires émis

. Autres titres de créance émis

5.Autres passifs

852 659

518 991

6.Provisions pour risques et charges

36 104

35 149

7.Provisions réglementées

8.Sub ion:

fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie

- Crédits a l'exportation

- Autres crédits de trésorerie
CREDITS A LA CONSOMMATION
CREDITS A L'EQUIPEMENT

3669036 3669036 3271962

9.Dettes subordonnées

130 000

130 000

10.Ecarts de réévaluation

11.Réserves et primes liées au capital

175 180

175 180

CREDITS IMMOBILIERS
AUTRES CREDITS

CREANCES ACQUISES PAR
AFFACTURAGE

12.Capital

193 200

193 200

13.Actionnaires.Capital non versé (-)

14.Report a nouveau (+/-)

114 668

78 883

INTERETS COURUS A RECEVOIR

15.Résultats nets en instance d'affectation (+/-)

CREANCES EN SOUFFRANCE

603776

603776

495 880

- Créances pré-douteuses

97 457

97 457

83 539

- Créances douteuses

12 402

12 402

14 692

- Créances compromises

493917

493917

397 649

PROVISIONS SUR CREANCES EN
SOUFFRANCE

TOT.

457 675
3815136

457 675

3815136

400 059

3393863

CAPITAUX PROPRES

CAPITAUX PROPRES

16.Résultat net de U'exercice (+/-)

Total du Passif 7 427 058 6535 689

(en milliers MAD)

Total au Total au
31/12/2019  31/12/2018

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES
ecridnatasamiis  dor
au Maroc L'étranger

CREANCES R R
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS
VALEURS RECUES EN PENSION

- au jour le jour

Ecarts de réévaluation

Encours 31/12/2018

Affectation du
résultat

118 790

Autres var

ns

105 241

{en milliers MAD)

Encours
31/12/2019

Réserves et primes liées au capital

175180

175 180

Réserve légale

19 320

19 320

Autres réserves

22394

22394

Primes d'émission, de fusion et d'apport

133 466

133 466

Capital

193 200

193 200

- aterme
PRETS DE TRESORERIE

- au jour le jour

- aterme
PRETS FINANCIERS
AUTRES CREANCES
INTERETS COURUS A RECEVOIR

Capital appelé

193 200

193 200

Capital non appelé

Certificats d'investissement

Fonds de dotations

Dividendes

69 455

A ires. Capital non versé

CREANCES EN SOUFFRANCE
TOTAL 101 422 524 5116

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES [en milliers MAD]

Etablissements de crédit et assimilés au Maroc

Autres Etablissements
de crédita
'étranger

Montant au | Montant au

Bank Al-Maghrib, Trésor
31/12/2019 | 31/12/2018

Public et Service des
Chéques Postaux

Banques au | établissements de
Maroc crédit et assimilés
au Maroc
COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS
VALEURS DONNEES EN PENSION

-au jour le jour

171988
399 960

171988 78 681
399 960 199961

399 960
767500

399 960,
767 500

199961
1231369

- a terme
EMPRUNTS DE TRESORERIE

-au jour le jour

- a terme 767 500 767500 1231369

Report & nouveau (+/-)

78 883

35785

114 668

nets en il d’.

Résultat net de l'exercice
Total

105 241
552 504

-105 241 118790

118790

VENTILATION DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT

ET DES TITRES D’'INVESTISSEMENT PAR CATEGORIE D’EMETTEUR

TITRES

TITRES COTES

Etablissements de
crédit et assimilés

Emetteurs
publics

Emetteurs privés
Total
financiers |non financiers|31/12/2019

118 790
601 839

(en milliers MAD)

Total
31/12/2018

BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES

OBLIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE

TITRES DE PROPRIETE

TITRES NON COTES

402060

402 060!

200061

EMPRUNTS FINANCIERS

AUTRES DETTES

INTERETS COURUS A PAYER 3366 3366 3109
TOTAL 1342815 1342815 1513120

BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES

OBLIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE

399 960

399 960!

199 961

TITRES DE PROPRIETE

2100
402 060

2100
402 060

100
200061
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ETAT DES SOLDES DE GESTION DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019 [en milliers MAD]

| - TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS
31/12/19 31/12/18

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE DU 1ER en milliers MAD]
JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019 T A2ne

1.[+) Produits d'exploitation bancaire percus 1139 437 1031324

1.(+) Intéréts et produits assimilés 439397 394 341

2.(+) Récupérations sur créances amorties 5841 7978

2.(-) Intéréts et charges assimilées 139 095 128 675

3.(+) Produits d'exploitation non bancaire percus 1274 2817

Marge d'intérét 300 301 265 666

4.(-) Charges d'exploitation bancaire versées 709016 644536

3.(+) Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location 586 212 523194

5.(-) Charges d'exploitation non bancaire versées 5431 10 486

4.(-) Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location 559 007 508 255

6.(-) Charges générales d'exploitation versées 194 387 179 736

Résultat des opérations de crédit-bail et de location 27 205 14 939
5.(+) Commissions percues 95 002 94 385

6.(-) _Commissions servies 7617 6540
Marge sur issi 87 385 87 845

7.(-) Impéts sur les résultats versés 64 201 60 961
lux de trésorerie nets provenant du compte de produits et charges 173517 146 399
Va on des :

8.(+) Créances sur les établissements de crédit et assimilés 3859 =796

7.+) Résultat des opérations sur titres de transaction -3194 -1045

9.(+) Créances sur la clientéle -486 972 -350 037

8.(+) Résultat des opérations sur titres de placement

10.(+) Titres de transaction et de placement -201 999 -199 961

9.(+) Résultat des opérations de change -13

11.(+) Autres actifs -42816 64 558

10.(+) Résultat des opérations sur produits dérivés

12.(+) Immobilisations données en crédit-bail et en location -221837 -506 323

Résultat des opérations de marché -3207 -1 045

13.(+) Dettes envers les établissements de crédit et assimilés -170 305 -63 818

11.(+) Divers autres produits bancaires 39576 36 977

14.(+) Dépbts de la clientele -2239 355 305

12. (-) Diverses autres charges bancaires
13. (+) Résultat des opérations sur immobilisations financiéres
14. [+) Autres produits d'exploitation non bancaire
15. (-) Autres charges d'exploitation non bancaire
16.( -) Charges générales d'exploitation 203 300 189 569
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 247 961 214 814

17.(+) Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances et engagements par 59 857
signature en souffrance

40365

15.(+) Titres de créance émis 679 955 345117
16.(+) Autres passifs 333 668 269 657
1.Solde des variations des actifs et passifs d'exploitation
IILFLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES
D'EXPLOITATION (1+11)

17.(+) Produit des cessions d'immobilisations financiéres

18.(+) Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
19.(-) Acquisition d'immobilisations financiéres
20.(-) Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles

18.(+) Autres dotations nettes de reprises aux provisions 955 579
RESULTAT COURANT 187 149 173 870
RESULTAT NON COURANT -4 157 -7 669

19.(-) Impéts sur les résultats 64 201 60961

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 118790 105 241
ETAT DES SOLDES DE GESTION DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019 (en milliers MAD]

Il - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

(+) RESULTAT NET DE L'EXERCICE 118790

20.(+) Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations
incorporelles et corporelle:

21.(+) Dotations aux provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres

22.(+) Dotations aux provisions pour risques généraux

23.(+) Dotations aux provisions réglementées

[24.(+) Dotations non courantes

25.(-) Reprises de provisions

26.(-) Plus-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles

27.(+) Moins-values de cession des immobilisations incorporelles et corporelles

28.(-) Plus-values de cession des immobilisations financiéres

29.(+) Moins-values de cession des immobilisations financiéres

30.(-) Reprises de subventions d'investissement recues

(+) CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 127 220

(+) AUTOFINANCEMENT 57 764

MARGE D’INTERETS {en milliers MAD]
NATURE 31/12/19 31/12/18
1- Intéréts et produits ilé 439 397

-Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédits

-Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle 439 397]

-Intéréts et produits assimilés sur titres de créance

-Produits sur titres de propriété

2- Intéréts et charges ilé 139 095

-Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédits 50 991 59 271

-Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéle

-Intéréts et charges assimilées sur titres (BSF) 88 104/ 69 404
MARGES D'INTERET (1-2) 300 301 265 666

VENTILATION DES CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION [en milliers MAD)
NATURE 31/12/19 31/12/18

Charges générales d'exploitation 203300 184 269

CHARGES DE PERSONNEL 89 195 87774

21.(+) Intéréts percus

22.(+) Dividendes percus

IV.FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D’INVESTISSEMENT
23.(+) Subventions, fonds publics et fonds spéciaux de garantie recus

24.(+) Emission de dettes subordonnées

25.(+) Emission d'actions

26.(-) Remboursement des capitaux propres et assimilés

27.(-) Intéréts versés

28.(-) Dividendes versés

V.FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT
VI.VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE (l1I+ IV +V)

VILTRESORERIE A L'OUVERTURE DE L'EXERCICE

VII.TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL AU 31 DECEMBRE 2019

Mantant du capital : 193.200.000,00 DHS
Mantant du capital social souscrit et ron appelé : 0,00 DINS
Valeur nominale des titres : 100,00 DHS

Nombre de titres détenus Part du
Adresse Exercice Exercice 'capital
précédent actuel détenue %
CIH Avenue Hassan 2 - casablanca 1281010 1281010 66,30%
Barid Al Maghrib RABAT 648 241 648 241 33,55%
Flottant 2 749 2 749 0,14%
Total 1932000 1932000 100%

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE {en milliers MAD)

ENGAGEMENTS 31/12/18
S 100193
ments de crédit et assimilés

Nom des principaux
actionnaires ou associés

E
Engagements de financement en faveur d'é

Crédits documentaires import

Acceptations ou engagements de payer

Ouvertures de crédit confirmés

Engagements de substitution sur émission de titres

Engagements irrévocables de crédit-bail

Autres engagements de financement donnés
Engagements de financement en faveur de la clientél 100 193
Engagements de garantie d'ordre d'établissements de crédit et assimilés

de garantie d’ordre de la clientél

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT ET DE GARANTIE RECUS

IMPOTS ET TAXES 1561 1622
CHARGES EXTERNES

AUTRES CHARGES générales D'EXPLOITATION

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles

de fil recus d' i de crédit et
Quvertures de crédit confirmés
Engagements de substitution sur émission de titres
Autres engagements de financement recus

TITRES DE PARTICIPATION ET EMPLOIS ASSIMILES

Produits

Participation Prix A "
inscrits

au capital |d'acqg 5 a .
en% global cléture de ST | REER || an@iecs

Uexercice | "€t net Uexercice

entreprises liées 2100 2100 120 20841 20896
SOFASSUR 100] 100 31/12/18 120] 20841 20 896
SOFAC STRUCTURED

FINANACE 2y 2

Autres titres de

2100 1200 20841
len milliers MAD)

Montants des créances et des
eengagements par signature donnés
couverts

Dénomination de la | Secteur | Capital
société émettrice  |d'activité| social

Valeur comptable

Valeurs et ecues en garantie
nette créances ou les engagements par signature donnés

Bons duTrésor et valeurs assimilées
|Autres titres

|Autres valeurs et siiretés réelles 5891 241|Crédits a la consommation affectés 1897 598
Crédits & la consommation_Non affectés 107 136}

de garantie recus d'établi: de crédit et

de garantie recus de 'Etat et d*or de garantie divers
Garanties de crédits
Autres garanties recues

VALEURS DES TITRES DE TRANSACTION ET DE PLACEMENT ET
DES TITRES D'INVESTISSEMENT AU 31 DECEMBRE 2019 (en milliers MAD)

Valeur Valeur Valeur de Plus-values Moins-values
comptable brute  actuelle remboursement latentes latentes
399 960 399 960 402 267

TITRES Provisions

T N
BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES

OBLIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE 399 960 399 960 402 267,

TITRES DE PROPRIETE

TITRES DE PLACEMENT

BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES

OBLIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE

TITRES DE PROPRIETE

TITRES D'INVESTISSEMENT

BONS DU TRESOR ET VALEURS ASSIMILEES

OBLIGATIONS

AUTRES TITRES DE CREANCE

Immobilisations données en ail et en location 3 886 507
5891241 5891241

Valeur comptable es du passif ou du hors enregistrant les Montants des dettes ou des engagements

e e sles donnees en U2ratIe nette dettes ou les el par signature recus couverts

Bons du Trésor et valeurs ascimilées |
[Autres titres 402 267|Valeurs données en pension 399 wgl
[Hypothéques

{en milliers MAD]

Montant au Montant au
31/12/2019 31/12/2018

Fournisseurs et Assimilés 57 254 37357
Personnel 4579 3773
Organismes sociaux 3633 3331

DETAIL DES AUTRES PASSIFS

NATURE

Autres valeurs et siretés réelles
TOTAL 402267 399 960

EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2019 len milliers MAD)
EFFECTIFS 31/12/19 31/12/18
Effectifs rémunérés

Effectifs utilisés

Effectifs équivalent plein temps
Cadres [ équivalent plein temps)
Employés ( équivalent plein temps)
dont effectifs employés a l'étranger

Etat, impGts et taxes 105 710 100 748
Compte courant d'associés
Créditeurs divers 58 241 29317

Autres Comptes de régularisation - Passif 623 243 344 464
TOTAL 852 659 518991

[en milliers MAD)

| Montant au 31/12/2018

DETTES SUBORDONNES

NATURE Montant au 31/12/2019 | LIl

" PR Modalités de remboursement
rémunérations

la durée sur dix (10) ans et 'amortissement

& partir de la 6™ année 130 000 000,00

Entreprises liées 130 000 000,00 Taux nominal : 5,30%

| Entreprises apparentées |
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Société Anonyme au capital de 193 200 000 dirhams - Siege Social : 57, Bd Abdelmoumen - Casablanca - RC Casablanca 29.095

IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL, EN LOCATION AVEC OPTION D’ACHAT ET EN LOCATION SIMPLE

Montant des
acquisitions au
cours de l'exercice

Montant brut au

Nature début de l'exercice

Montant des cessions
ou retraits au cours de
U'exercice

Amortissements
Dotation au titre de
U'exercice

Montant brut
alafinde

. : Cumul des amortissements
U'exercice

Dotation au titre de

(en milliers MAD)

Provisions
Reprises de
provisions

Montant net a la fin

Cumul des . "
de L'exercice

U'exercice provisions

IMMOBILISATIONS DONNEES EN CREDIT-BAIL ET
EN LOCATION AVEC OPTION D'ACHAT
CREDIT-BAIL SUR IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES

CREDIT-BAIL MOBILIER

- Crédit-bail mobilier en cours

- Crédit-bail mobilier loué

- Crédit-bail mobilier non loué apreés résiliation
CREDIT-BAIL IMMOBILIER

- Crédit-bail immobilier en cours

- Crédit-bail immobilier loué

- Crédit-bail immobilier non loué aprés résiliation
LOYERS COURUS A RECEVOIR

LOYERS RESTRUCTURES

LOYERS IMPAYES

CREANCES EN SOUFFRANCE
IMMOBILISATIONS DONNEES EN LOCATION SIMPLE
BIENS MOBILIERS EN LOCATION SIMPLE

BIENS IMMOBILIERS EN LOCATION SIMPLE
LOYERS COURUS A RECEVOIR

LOYERS RESTRUCTURES

LOYERS IMPAYES

LOYERS EN SOUFFRANCE

3642053 6 086 403 5 693 479 4034 977, 556 141 1178 901 2853359

3617017
15 597]
3543019
58 400

2371 104
1117 448
1239 205

14 451

1946 761
1114716
789 782
42262

4041360
18 328
3992 442
30589

556 141 1178 901 2861367
18328

2843 040

553 081
3 060]

1146347
32554

650 094 661451

2726 951
338 254

2733 145]
352 123

3642053 6086 403 5693479 4034 977 556 141 1178 901 2717 2853359

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES [en milliers MAD)

Amortissements et/ou provisions

Montant des cessions

ou retraits au cours de
L'exercice

Montant des
acquisitions au cours
de U'exercice

Montant des
amortissements et/ou|Dotation au titre
provisions au début de| de l'exercice
L'exercice

Montant brut a la fin de
U'exercice

Montant brut au
début de l'exercice

Montant net a la
fin de l'exercice

Montant des
amortissements sur
immobilisations sorties

Nature

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 94 823
- Droit au bail 1565
- Immobilisations en recherche et développement

- Autres immobilisations incorporelles d'exploitation
- Immobilisations incorporelles hors exploitation

- Immobilisations en cours

68 276

77 636

15 622
ES 84992
6 445

- Immeubles d'exploitation

. Terrain d’exploitation

. Immeubles d'exploitation. Bureaux

. Immeubles Hors exploitation

. Immeubles d'exploitation. Logements de fonction

6 445

- Mobilier et matériel d'exploitation
. Mobilier de bureau d'exploitation
. Matériel de bureau d'exploitation
. Matériel informatique
. Matériel roulant rattaché a 'exploitation
. Autres matériels d'exploitation
- Agencements et installations techniques
- Autres immobilisations corporelles d'exploitation
- Immobilisations corporelles en cours

- Immobilisations corporelles hors exploitation

. Terrains hors exploitation

. Immeubles hors exploitation

. Mobiliers et matériel hors exploitation

. Autres immobilisations corporelles hors exploitation
TOT, 160 985 36 021

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019 {en milliers MAD]

Solde au début Opérations comptables  Déclarations TVA de SCERT
de U'exercice de U'exercice lexercice d'exercice
1 2 3 (1+2-3=4)
22898 236 843

25 637 228728

8638 18 938

16 999 209 791

106 155 5705

17191
DETAIL DES COMMISSIONS

179 814 107 919 116 364

(en milliers MAD)
31/12/19 31/12/18

63 450

NATURE
* Commissions sur opérations avec les établissements de crédit
* Commissions sur opérations avec la clientéle
* Commissions sur opérations de change
* Commissions relatives aux interventions sur les marchés primaires de titres
* Commissions sur produits dérivés
* Commissions sur titres en gestion ou en dép6t
* Commissions sur moyens de paiement
* Commissions sur activité de conseil et d'assistance
* Commissions sur produits accessoires

* Commissions sur autres prestations de service 3067 1768
TOTAL 95002 94 385

DEPOTS DE LA CLIENTELE [en milliers MAD)

NATURE

91935 92 617

A. TVA collectée

B. TVA a récupérer

219102
228173
21391
206 782
99 093

. Sur charges

. Sur immobilisations
C. TVA due ou crédit de TVA = (A-B)
Solde déclaration TVA physique

VENTILATION DES AUTRES PRODUITS ET CHARGES
NATURE

len milliers MAD)
31/12/19 31/12/18
Produits d'exploitation non bancaires
Reprises de provisions sur Créances En Souffrance 93416
Reprises de provisions sur Créances Irrécouvrables(Dossiers Radiés) 5841
Produits non courants 1274
Total Autres Produits 100 531
10914

58 618
7978
2817
69413
13 482

Secteur privé

Secteur
public

Montant au
31/12/2018

Montant au

DERCS) 31/12/2019

Entreprises
financiéres

Entreprises non

- P Autre clientéle
financiéres

COMPTES A VUE CREDITEURS
ICOMPTES D'EPARGNE
DEPOTS A TERME
IAUTRES COMPTES CREDITEURS
INTERETS COURUS A PAYER
TOTAL 0 0 0 1773 462 1773 462 1775701
RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS DES TROIS EXERCICES AU 31 DECEMBRE 2019 (en milliers MAD)
CAPITAUX PROPRES
OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
1- Produit net bancaire
2- Résultat avant impdts
3- Impbts sur les résultats
4- Bénéfices distribués pendant l'exercice
5- Résultats non distribués ( mis en réserve ou
en instance d'affectation)
RESULTAT PAR TITRE (en dirhams)
Résultat net par action ou part sociale
Bénéfice distribué par action ou part sociale
PERSONNEL
Montants des rémunérations brutes de l'exercice Hors CS 67 296 55717
Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice 340 316

DETAIL DES AUTRES ACTIFS [en milliers MAD)

Montant au
NATURE 31/12/2018
38 292
67862
25 637
44 936

Autres charges bancaires

Charges d'exploitation non bancaires
Dotations aux provisions sur Créances En Souffrance 141 535 79 601
Pertes sur Créances Irrécouvrables(Dossiers Radiés) 17 580 27359

Charges non courantes 5431 10 486
Total Autres charges 175 460 130 929

PROVISIONS len milliers MAD)
Autres Encours
variations 31/12/2019
425 808

1773 462 1773 462 1775701

Encours
31/12/2018
377 950

PROVISIONS

PROVISIONS, DEDUITES DE L"ACTIF, SUR:
créances sur les établissements de crédit et assimilés

Dotat
141 535

451261
182992
64201
69 455

404383
166 202
60961
53 671

364 424
126 265
44 936
50232

créances sur la clientele 366 958 141148 424,182

titres de placement

titres de participation et emplois assimilés

immobilisations en crédit-bail et en location 10 993

autres actifs
PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF
Provisions pour risques d'exécution d'engagements par signature

35149

Provisions pour risques de change

Provisions pour risques généraux

Provisions pour pensions de retraite et obligations similaires
Provisions pour autres risques et charges

Provisions réglementées

TOTAL GENERAL 413099 144 539 95726 461912

35 149, 3 004] 2049 36 104

Montant au
31/12/2019
Crédit TVA 12766

TVA demandée en remboursement

26192
60961

TVA récupérable
Crédit IS

Autres débiteurs 95 944 3273
Comptes de régularisation - Actif 89 779 60 966

Charges a Répartir 5854 7715
TOTAL 291497 248 681

PRODUITS SUR TITRES DE PROPRIETE (en milliers MAD)
NATURE 31/12/19 31/12/18
Titres de transactions 56, 2
Titres de participation 20 840 17 595
Participations des entreprises liées
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Société Anonyme au capital de 193 200 000 dirhams - Siege Social : 57, Bd Abdelmoumen - Casablanca - RC Casablanca 29.095

TITRES DE CREANCES EMIS AU 31 DECEMBRE 2019 (en milliers MAD]

Nature des titres émis Caractéristiques

Montant au o Montant au fin de
début de uree | Taux dintérét| Emissions Remboursements UExercice
s {en mois)
UExercice

Bons de Sociétés de F . 1278 300]

Bons de Saciétés de Fi X 680 000,

ETATS NEANTS

Code Etat APPELATION
A2 ETAT DES DEROGATIONS

A3 £TAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

PLUS 0U MOINS-VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMONILISATIONS

B23 CONCENTRATION DES RISQUES SUR UN MEME BENEFICIAIRE

Bons de Saciétés de Fi A 291500 75 000
Bons de Sociétés de Financement 66 667 350533

B28 RESULTATS DES OPERATIONS DE MARCHE

B31 VENTILATION DES RESULTATS PAR METIER OU POLE D'ACTIVITE ET PAR ZONE DEOGRAPHIQUE

Bons de Sociétés de Financement 260 000|

D8 ACTIFS A RISQUE, RESTRUCTURES, IMPRODUCTIFS ET EN SOUFFRANCE

Intéréts courus a recevoir
2010224 1190 000,00 532 288,42

VENTILATION DES EMPLOIS ET DES RESSOURCES
SUIVANT LA DUREE RESIDUELLE en milliers MAD)

D& 1 mois 1 mois€-D& Imois 3 mois€-D&1an 1an €D&5ans D-> 5 ans

2187 878 1452 824] 3!151:2'

I
40 573 212 007} 2362318 159 304} 2 853 359
51938 372 347 4550 196 1612128 6668 496

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 356 517 422151 449 12_6| 1342 81_5|

Dettes envers la clientéle

Titres de créance émis 46 348] 97 000; 177 200} 1839 633 530000 2690179|

Emprunts subordonnés. 130 000 130 000
TOTAL 161366 453517 177 200 2391785 979 126 4162994

HORS BILAN AU 31 DECEMBRE 2019 [en milliers MAD]

HORS BILAN 31/12/19 31/12/18
ENGAGEMENTS DONNES 37 664 100 193
1 de

donnés en faveur d'é

de crédit et assimilés

2.Engagements de financement donnés en faveur de la clientéle

3.Engagements de garantie d'ordre d'étab de crédit et assimilés

4.Engagements de garantie d'ordre de la clientéle

5.Titres achetés a réméré

6.Autres titres a livrer

ENGAGEMENTS RECUS 602 975 520
7.

de recus d'é de crédit et assimilés 600 000
8.Engagements de garantie recus d'établissements de crédit et assimilés 2975 520

9.Engagements de garantie recus de UEtat et d'organismes de garantie divers

10.Titres vendus & réméré

11.Autres titres a recevoir

PASSAGE DU RESULTAT NET COMPATBLE AU RESULTAT NET FISCAL
AU 31 DECEMBRE 2019

[en milliers MAD)

INTITULES MONTANTS MONTANTS

| - RESULTAT BRUT COMPTABLE 182 991 667,32
. Bénéfice net 182 991 667,32]

- Perte nette

Il - REINTEGRATIONS FISCALES 13417 495,03
1- Courantes 8254 113,25

2- Non courantes 5163 381,78

11l - DEDUCTIONS FISCALES 22891915,82
1- Courantes 20 840 000,00

2- Non courantes 2051 915,82

TOTAL 173 517 246,53

IV - RESULTAT BRUT FISCAL

. Bénéfice brut siTl >T2 (A
. Déficit brut fiscal ~ siT2 >T1  (B)

173517 246,53

V - REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (cr (1
- Exercice n-4.
- Exercice n-3
- Exercice n-2
- Exercice n-1

VI - RESULTAT NET FISCAL
. Bénéfice net fiscal (A-C)

. Déficit net fiscal (8]

VIl - CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES
VIll - CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER

. Exercice n-4

- Exercice n-3

- Exercice n-2

- Exercice n-1

[1) Dans la limite 44 rnontant du bénétice brut fiscal (A)

DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS AU 31 DECEMBRE 2019 [en milliers MAD
1.DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT

. Résultat courant d'aprés le compte de produits et charges (+ou-)
. Réintégrations fiscales sur opérations courantes [+)
. Déductions fiscales sur opérations courantes ()

. Résultat courant théoriqguement imposable
. Impét théorique sur résultat courant (*]

. Résultat courant aprés impots (=)
(*) (Hors Imputation des déficits reportables)
11. INDICATIONS DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES
INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

NEANT

AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE LEXERCICE [(en milliers MAD)
Montants Montants
B- Affectation des résultats
Réserve légale
Report a nouveau Dividendes
Résultats nets en instance d'affectation Autres réserves
Résultat net de l'exercice 105241| Primes d'émission,de fusion et d'apport
Prélévements sur les bénéfices Report a nouveau
Autres prélévements
TOTAL A 105 241 TOTAL B

RESEAU AU 31 DECEMBRE 2019 len milliers MAD)
RESEAU 31/12/19 31/12/18
Guichets permanents [Agence du sige+Agence Rabat - Hors Réseau Externe)

A- Origine des résultats affectés

Guichets périodiques [Réseau Externe composé de correspondants actifs [Apporteurs d'affaires)

Distributeurs automatiques de bangue et guichets automatiques de bangue

Succursales et agences a l'étranger

Bureaux de représentation a 'étranger
Concessionnaires Connectés

Réseau bancaire (Agence Poste Marac)

PRINCIPALES METHODES D’EVALUATION APPLIQUEES

A1.1 PRESENTATION DES ETATS DE SYNTHESE
Les états de synthése de Uexercice clos le 31 Décembre 2019 ont été établis conformément aux
dispositions du Plan Comptable des Etablissements de Crédit [PCEC)..
A1.2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
Les immobilisations figurent au bilan a leur valeur d’acquisition, corrigée des amortissements
cumulés, calculés sur la durée de vie estimée des actifs concernés, selon le mode linéaire.
Les taux d'amortissement pratiqués sont en conformité avec les taux fiscalement admis.
A1.3 CREANCES SUR LA CLIENTELE ET PROVISIONS POUR DEPRECIATION
A1.3.1 Crédits a la clientele
Les créances sur la clientéle figurent au bilan pour leur Encours Hors Agios a Echoir.
A1.3.2 Immobilisations données en Location avec Option d’Achat (LOA)
Les immobilisation données en LOA sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition Hars
Taxe et leur amortissement est pris en charge par la société selon le mode linéaire en
fonction de la durée du contrat de LOA canformément a la législation fiscale.
A1.3.3 Créances en souffrance et leur provisionnement
Les créances en souffrance sont classées conformément aux regles de classification défi-
nies dans la circulaire n°: 19/G/2002.
pour le crédit classique,Ces créances sont constituées des Impayés (Capital & Agios), Frais
et Capital restant dd.
paur la LOA Ces créances sont constituées des Impayés (Capital & Agios), Frais et valeur
nette comptable.
Par application des régles de Bank Al-Maghrib (Circulaire n®19/G/2002 ),
les créances en souffrance sont provisionnées apres déduction des quotités de garantie
admises , a hauteur de
- 20 % pour les créances prédouteuses.
- 90 % pour les créances douteuses.
- 100 % pour les créances compromises
A1.4 LES DETTES
Les dettes sont évaluées au nominal. Elles comprennent essentiellement les emprunts bancaires

Fidaroc
° GrantThornton

L'instinct de la croissance

47 rue Allal Ben Abdellah
20 000 Casablanca
Maroc Maroc

COOPERS AUDIT

83, Avenue Hassan ||
20 100 Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué 1’audit des états de
synthese ci-joints de la Société de Financement d’Achats a Crédit «SOFAC», comprenant le bilan, le compte de produits et
charges, I”état des soldes de gestion, le tableau des flux de trésorerie et I”état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a
I"exercice clos le 31 décembre 2019. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de KMAD
731 839 (y compris des dettes subordonnées pour un montant de KMAD 130 000) dont un bénéfice net de KMAD 118 790.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de 1’établissement et de la présentation sincére de ces états de synthése, conformément au
référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle
interne relatif a I’établissement et la présentation des états de synthése ne comportant pas d’anomalie significative, ainsi que la
détermination d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité de I’ Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre
audit selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requi¢rent de notre part de nous conformer aux régles d’éthique,
de planifier et de réaliser I’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états de synthése ne comportent pas d’anomalie
significative.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et
les informations fournis dans les états de synthése. Le choix des procédures reléve du jugement de 1”auditeur, de méme que
I’évaluation du risque que les états de synthése contiennent des anomalies significatives. En procédant a ces évaluations du
risque, I’auditeur prend en compte le contréle interne en vigueur dans I”entité relatif a I’ établissement et la présentation des états
de syntheése afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
Iefficacité de celui-ci. Un audit comporte également I”appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la Direction, de méme que I’appréciation de la présentation
d’ensemble des états de synthese.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidele du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et
du patrimoine de la Société de Financement d’ Achats & Crédit «SOFAC», au 31 décembre 2019 conformément au référentiel
comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procéd¢ également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés notamment de la
concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’ Administration destiné aux actionnaires avec
les états de synthese de la société.

Par ailleurs conformément aux dispositions de Iarticle 172 de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée, nous portons a votre
connaissance qu’au cours de I’exercice 2019, la société de Financement d’ Achats a Crédit «<SOFAC» a procédé a la création de
la société SOFAC STRUTURED FINANCE pour un capital de KMAD 2 000 totalement détenu par SOFAC.

Casablanca le 12 février 2020

Les Commissaires aux Comptes
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SITUATION CONSOLIDEE

Société Anonyme au capital de 193 200 000 dirhams - Siege Social : 57, Bd Abdelmoumen - Casablanca - RC Casablanca 29.095

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2019
ACTIF CONSOLIDE
Valeurs en caisse, Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux

C

(en milliers MAD)
31/12/19 31/12/18

1134

Créances sur les établissements de crédit et assimilés

23083

. Avue

23 083]

. Aterme

Créances sur la clientéle

3815 136

. Crédits de trésorerie et a la consommation

3 669 036]

. Crédits a l'équipement

. Crédits immobiliers

. Autres crédits

146 101

Opérations de crédit-bail et de location

2817172

Titres de transaction et de placement

399 960

COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDES
DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE

(en milliers MAD)

31/12/19
613 272

31/12/18
556 985

Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit

13

Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientele

463 631

411830

Intéréts et produits assimilés sur titres de créance

Produits sur titres de propriété

83

22

Produits sur immobilisations en crédit-bail et en location

Commissions sur prestations de service

130 787

125738

Autres produits bancaires

18 771

19 382

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE

150 010!

137 624,

- Bons du Trésor et valeurs assimilées

Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de Crédit

52 488

60 610

- Autres titres de créance

399 960

Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéle

. Titres de propriété

Autres actifs

304 926

Titres d'investissement

- Bons du Trésor et valeurs assimilées

. Autres titres de créance

Titres de participation et emplois assimilés

Créances subordonnées

Immobilisations données en crédit-bail et en location

Immobilisations incorporelles

26 547| 31725

Immobilisations corporelles
Total de U'Actif CONSOLIDE

PASSIF CONSOLIDE
Banques centrales, Trésor public, Service des chéques postaux

70 256 55719
7458 214 6583 521

(en milliers MAD)
31/12/18

31/12/19

Intéréts et charges assimilées sur titres de créance émis

84411

63 528

Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location

Autres charges bancaires

13110

13 486

PRODUIT NET BANCAIRE

463 262

419 361

Produits d'exploitation non bancaire

0,07

4,31

Charges d'exploitation non bancaire

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION

203515

188 783!

Charges de personnel

91107

88 653/

Impots et taxes

1567

1626

Charges externes

98 870

85 745

Autres charges générales d'exploitation

2034

2057

Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations incorporelles et
corporelles

9938

10702

DOTATIONS AUX PROVISIONS ET PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES

162122

125192

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés

1371489 1542314

Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance

141535

79 601

. Avue

171988, 77121

Pertes sur créances irrécouvrables

17 580

27 359

. Aterme

1199501 1465193

Dépéts de la clientéle

1773 462 1775701

. Comptes a vue créditeurs

. Comptes d'épargne

. Dépéts a terme

. Autres comptes créditeurs

1773 462 1775701

Titres de créance émis

2690179 2010224

. Titres de créance négociables émis

2690179 2010 224

. Emprunts obligataires émis

. Autres titres de créance émis

Autres passifs

807 256

Provisions pour risques et charges

36 104

Provisions réglementées

Autres dotations aux provisions

3007

18 231

REPRISES DE PROVISIONS ET RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES

101 309!

84283

Reprises de provisions pour créances et engagements par signature en souffrance

93 416

58 618

Récupérations sur créances amorties

5841

7978

Autres reprises de provisions

2052

17 687

RESULTAT COURANT

198 934,

189 668

Produits non courants

1274

2851

Charges non courantes

5478

10519

RESULTAT AVANT IMPOTS

194 729

182 000!

Imp6ts sur les résultats

74 659

70 099

RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES

120 070!

111901

QUOTE-PART DANS LES RESULTATS DES ENTREPRIS- ES MISES EN EQUIVALENCE

Subventions, fonds publics affectés et fonds spéciaux de garantie

. Entreprises a caractere financier

Dettes subordonnées

130 000

. Autres entreprises

Ecarts de réévaluation

Réserves et primes liées au capital

Capital

193 200 193 200!

Actionnaires.Capital non versé (-)

R es écarts de réé écarts de conversion etdifférence sur mise

en équivalence

336 454 290 272

. Part du groupe

336 454! 290272

Résultat net de U'exercice (+/-)

120 070 111901

. Part du groupe
Total du Passif CONSOLIDE

LES ENGAGEMENTS HORS BILAN CONSOLIDE
DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

120 070
7458 214

111901
6583521

(en milliers MAD)

31/12/19 31/12/18

Engagements donnés

37 664 100 193

Engagements de financement donnés en faveur d’établissements de crédit et assimilés

Engagements de financement donnés en faveur de la clientéle

37 664 100 193

Engagements de garantie d’ordre d'établissements de crédit et assimilés

RESULTAT NET DU GROUPE

120 070!

111901

. Part du groupe

120070

111901

. Part des intéréts minoritaires

COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDES
DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019

|- TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS

Marge sur intéréts

-+ Produits surimmobilisations en crédit-bail et en location
- Charges sur immobilisations en crédit-bail et en location
Résultat des opérations de crédit-bail et de location
+ Commissions percues

- Commissions servies

Engagements de garantie d’ordre de la clientéle

Titres achetés a réméré

Autres titres a livrer

Engagements recus

602 975

Engagements de financement recus d’établissements de crédit et assimilés

600 000

Engagements de garantie recus d’établissements de crédit et assimilés

2975

Engagements de garantie recus de l'Etat et d'organismes de garantie divers

Titres vendus a réméré

Autres titres a recevoir

PROVISIONS CONSOLIDE
PROVISIONS
PROVISIONS, DEDUITES DE LACTIF

Encours
31/12/2018
377 950!

Dotations

141 535!

(en milliers MAD)

Autres Encours

i 31/12/2019
425 808

Reprises

93 677

Créances sur les établissements de crédit et assimilés

Créances sur la clientéle 366 958 141148
Titres de placement

Titres de participation et emplois assimilés
Immobilisations en crédit-bail et en location 10993

Autres actifs

83923 424182

PROVISIONS INSCRITES AU PASSIF 35 149/

Provisions pour risques d’exécution d’'engagements par signature
Provisions pour risques de change

Provisions pour risques généraux

Provisions pour pensions de ratraite et obligations similaires
Provisions pour autres risques et charges 35 149 311
Provisions réglementées
TOTAL GENERAL

413099 144 647

2156

95 834

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

CONSOLIDES AU 31 DECEMEBRE 2019

Etablissements de crédit et assimilés au
M

Bank Al-Maghrib,
Trésor Public
et Service des

Chéques Postaux

DETTES

crédit et assimilés
au Maroc
COMPTES ORDINAIRES CREDITEURS

(en milliers MAD)

Etablissements
de crédit a
U'étranger

Total Total
31/12/2019( 31/12/2018

VALEURS DONNEES EN PENSION 1371489

1371489| 1542314

Marge sur commissions de prestations de service
+ Résultat des opérations sur fitres de transaction

+ Résultat des opérations sur titres de placement

+ Résultat des opérations de change

+ Résultat des opérations sur produits dérivés

Résultat des opérations de marché

PRODUIT NET BANCAIRE

+ Résultat des opérations sur i

+ Autres produits d'exploitation non bancaire

- Autres charges d'exploitation non bancaire

- Charges générales d'exploitation

RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION

-+ Dotations nettes des reprises aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance
RESULTAT COURANT

RESULTAT NON COURANT

- Impdts sur les résultats

RESULTAT NET

Il - CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT
+ RESULTAT NET DE L'EXERCICE
+ Dotations aux amortissements et aux provisions des immobilisations

+ Dotations aux provisions pour dépréci desi

+ Dotations aux provisions pour risques généraux
+ Dotations aux provisions réglementées

+ Dotations non courantes

- Reprises de provisions

- Plus-values de cession des i ilisations i et

+ Moins-values de cession des il ilisations incorp et

- au jour le jour
- aterme

171 988
1199 501

171988 77121
1199501 1465193

EMPRUNTS DE TRESORERIE

- au jour le jour
- aterme

|EMPRUNTS FINANCIERS

AUTRES DETTES

INTERETS COURUS A PAYER
TOTAL

1371489

1371489 1542314

=P lues de cession des immobilisations financiéres

+ Moins-values de cession des immobilisations financieres

[en milliers MAD)

3112119

117 677

83

83

0,07]

203 515|
259 747
5985

95!
198 934
-4 205

120 070

3112118

(en milliers MAD)

3112119
120 070}
8920

- Reprises de subventions d'investissement recues
+ CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

- Bénéfices distribués

+AUTOFINANCEMENT

128 534

38239

3112118
111901
9833]

Finances News Hebdo du 2 Mai 2020



Résultats au 3 ']
SITUATION CONSOLIDEE

PUBLICATION FINANC

Société Anonyme au capital de 193 200 000 dirhams - Siege Social : 57, Bd Abdelmoumen - Casablanca - RC Casablanca 29.095

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE
AU 31 DECEMEBRE 2019

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D’EXPLOITATION 31/12/19 31/12/18

Produits sur opérations bancaires percus 1139 437 1031324
Récupérations sur créances amorties 5841 7978
Produits divers d’exploitation percus 1274 2817
Charges sur opérations bancaires versées 709 016 644536
Charges diverses d’exploitation payées 5431 10 486
Charges générales d’exploitation payées 194 387

E)

(en milliers MAD)

Créances sur les établissements de crédit et assimilés ( hors liquidités)
Créances sur la clientéle

Titres de transaction et de placement (hors liquidités)

Autres actifs

Immobilisations données en crédit-bail et en location

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés -170 305 -63818
Dépbts de la clientele -2 239 355 305
Titres de créance émis 679 955 345117/

Autres passifs 333 668! 269 657
SOLDE DES VARIATIONS DES ACTIFS ET PASSIFS D’EXPLOITATION -108 686 -86 298
FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D’EXPLOITATION 64831 60101

Produit des cessions d'immobilisations financiéres

Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Acquisition d'immobilisations financiéres

Acquisition d'immobilisations incorporelles et corporelles

Intéréts recus

Dividendes recus

FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Subventions, fonds publics recus

Fonds spéciaux de garantie recus

Emission d’emprunts et de titres subordonnés

Emission d'actions

Remboursement des capitaux propres et assimilés

Intéréts versés

Dividendes versés

FLUX DE TRESORERIE NETS PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT
VARIATION NETTE DES LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LOUVERTURE DE LEXERCICE
LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES A LA CLOTURE DE LEXERCICE

COMMISSIONS RECUES ET VERSEES CONSOLIDEES AU 31 DECEMBRE 2019 (en milliers MAD)
31/12/2019 31/12/2018 COMMENTAIRE
RECUS 130 787 125738
Commissions sur fonctionnement de compte
Commissions sur moyens de paiement
Commissions sur opérations de titres
Commissions sur titres en gestion/en dépét
Commissions sur prestations de service sur crédit

RUBRIQUE

Produits sur activités de conseil et d'assistance
Autres produits sur prestations de service 130 787
Commissions sur moyens de paiement
Commissions de placement sur le marché primaire
Commissions de garantie sur le marché primaire
Commissions sur produits dérivés
Commissions sur opérations de change virement
Commissions sur opérations de change billet
VERSEES

Charges sur moyens de paiement

Commissions sur achat et vente de titres
Commissions sur droits de garde de titres
Commissions et courtages sur opérations de marché
Commissions sur engagements sur titres
Commissions sur produits dérivés

Commissions sur opérations de change virement

Commissions sur opérations de change billets

NOTE SUR LES PRINCIPALES METHODES DE CONSOLIDATION : PRINCIPES
COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION APPLIQUEES

I/ Périmmétre de consolidation

Le périmétre de cosolidation est constitué de :

SOFAC, Société anonyme de droit commun constituée au Maroc en Avril 1964

SOFASSUR, Société a responsabilité limitée constituée au Maroc en Juin 2009, détenue a 100% par SOFAC

ISOFAC STRUCTURED FINANCE, Société anonyme de droit commun constituée au Maroc en Juillet 2019, détenue a 100% par SOFAC

11/ Principes et ités de

Les comptes consolidés arrétés au 31 Décembre 2019 du groupe SOFAC ont été établis suivant les régles et principes comptables
applicables au MAROC telles que prescrites par la métholodgie adoptée par le Conseil Natuional de Comptablité

Les opérations réciprogues intra-groupes ont été éliminées.

I1l/ Principes et mé d'é

1) IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

Les immobilisations figurent au bilan a leur valeur d'acquisition, corrigée des amortissements cumulés, calculés sur la durée de vie
estimée des actifs concernés, selon le mode linéaire. Les taux d'amortissement pratiqués sont en conformité avec les taux fiscalement
admis.

2) CREANCES SUR LA CLIENTELE ET PROVISIONS POUR DEPRECIATION
3) Crédits a la clientéle
Les créances sur la clientéle figurent au bilan pour leur Encours Hors Agios a Echoir.

4) ilisati ées en Location avec Option d'Achat (LOA)
Les immobilisation données en LOA sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition Hors Taxe et leur amortissement est pris en charge
par la société selon le mode linéaire en fonction de la durée du contrat de LOA conformément a la |égislation fiscale.

5) Créances en souffrance et leur pr

Les créances en souffrance sont classées conformément aux régles de classification définies dans la circulaire n°: 19/6/2002.
pour le crédit classique,Ces créances sont constituées des Impayés (Capital & Agios), Frais et Capital restant dd.

pour la LOA,Ces créances sont constituées des Impayés (Capital & Agios), Frais et valeur nette comptable

Par application des régles de Bank Al-Maghrib (Circulaire n°19/G/2002 ] , les créances en souffrance sont provisionnées

aprés déduction des quotités de garantie admises , a hauteur de :

- 20 % pour les créances prédouteuses.

- 50 % pour les créances douteuses.

- 100 % pour les créances compromises

6) LES DETTES
Les dettes sont évaluées au nominal. Elles comprennent essentiellement les emprunts bancaires

IV / Comparabilité des comptes :
La présentation des comptes a été effectuée selon les mémes regles et principes, ce qui assure leur comparabilité d’un exercice a un
autre.

MARGE D’INTERET CONSOLIDEE AU 31 DECEMBRE 2019
MARGE D'INTERET

+ Intéréts et produits assimilés sur opérations avec les établissements de crédit (a)

31/12/2019

(en milliers MAD)

31/12/2018
13446

- Intéréts et charges assimilées sur opérations avec les établissements de crédit (b)

52 488 60 610;

=Marge d’intéréts sur opérations avec les établissements de crédit (1)

-52 488 -60597

+ Intéréts et produits assimilés sur opérations avec la clientéle (a)

463 631 411 830!

- Intéréts et charges assimilées sur opérations avec la clientéle (b)

=Marge d'intéréts sur opérations avec la clientéle (2)

463 631 411830

+ Intéréts et produits assimilés sur titres de créance (a)

- Intéréts et charges assimilées sur titres de créance (b)

84 411 63 528

=Marge d’intéréts sur titres de créance (3)

-84 411 -63528

MARGE D'INTERET = (1)+(2)+(3)

326 732

287 705

+ Produits sur opérations de crédit-bail et de location (a)

- Charges sur opérations de crédit-bail et de location (b)

=Marge sur opérations de crédit-bail et de location (4)

MARGE TOTALE D’INTERET = (1)+(2)+(3)+(4)

326 732

287 705

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET ASSIMILES

CONSOLIDES AU 31 DECEMEBRE 2019

Bank Al Maghrib,
Trésor public et Banques au
Services des chéques Maroc
postaux

Autres établiss-
ements de crédit et
assimilés au Maroc

CREANCES

COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS

Etabliss-
ements de
crédita
U'étranger

(en milliers MAD)

Total Total
31/12/19 | 31/12/18

1134

VALEURS RECUES EN PENSION

23 083

- au jour le jour
- aterme

PRETS DE TRESORERIE

- aterme

- au jour le jour

PRETS FINANCIERS

AUTRES CREANCES

INTERETS COURUS A RECEVOIR

CREANCES EN SOUFFRANCE
TOTAL | | 24219

AUTRES PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDES
AU 31 DECEMBRE 2019

Autres produits bancaires

Divers autres produits bancaires

Quote-part sur opérations bancaires faite en commun

Produits des exercices antérieurs

Divers autres produits bancaires

Reprise de provisions pour dépréciation des titres de placement
Autres charges bancaires

Charges sur titres de propriété

Frais d’émission des emprunts

Autres charges sur opérations sur titres

Autres charges sur prestations de services

Autres charges bancaires

Quote-part sur opérations d’exploitation bancaires

Cotisation au fonds de garantie des déposants

Produits rétrocédés

Charges des exercices antérieurs

Divers autres charges bancaires

Dotations aux provisions pour dépréciation des titres de placement

Produits sur valeurs et emplois assimilés

Plus-values de cession sur immobilisations financiéres

Plus-values de cession sur immobilisations corporelles et incorporelles
Immobilisations produites par Uentreprise pour elle méme

Produits accessoires

Subventions recues

/Autres produits d’exploitation non bancaires

Charges sur valeurs et emplois assimilés

Moins-values de cession sur immobilisations financieres

Moins-values de cession sur immobilisations corporelles et incorporelles

Dotations aux provisions pour créances et engagements par signature en souffrance
Dotations aux provisions pour créances en souffrances sur établissements de crédit et assimilés
Dotations aux provisions pour créances en souffrances sur clientéle

Dotations aux provisions pour créances en souffrances sur titres de placement
Dotations aux provisions pour créances en souffrances sur valeurs immobilisées
Dotations aux provisions pour autres créances en souffrances

Dotations aux provisions pour risques d’exécution d’'engagement par signature

Pertes sur créances irrécouvrables

Produits d’exploitation non bancaires 0,07 4,31

Charges d’exploitation non bancaires

24217 27906

(en milliers MAD)
31/12/19

18771

13110 13 486

0,07 4,31

141535

141535

Pertes sur créances irrécouvrables couvertes par des provisions 1758
Pertes sur créances irrécouvrables non couvertes par des provisions

Autres dotations aux provisions

Dotations aux provisions pour dépréciations des immobilisations financiéres

Dotations aux provisions pour dépréciations des autres risques et charges

Dotations aux provisions réglementées

Dotations aux autres provisions

Reprises de provisions pour créances en souffrance

Reprises de provisions pour créances en souffrance sur les établissements crédit et assimilés
Reprises de provisions pour créances en souffrance sur la clientéle

Reprises de provisions pour créances en souffrance sur les titres de placement

Reprises de provisions pour créances en souffrance sur valeurs immobilisées

Reprises de provisions pour autres créances en souffrance

Reprises de provisions pour risques d’exécution d’engagement par signature
Récupération sur créances amorties

Autres reprises de provisions

Reprises de provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres

Reprises de provisions pour dépréciation des immobilisations corporelles et incorporelles
Reprises de provisions pour autres risques et charges

Reprises de provisions réglementées

Reprises de provisions

Reprises non courantes des amortissements
Reprises non courantes des provisions
Autres produits non courants

Charges non courantes

Dotations non courantes aux amortissements
Dotations non courantes aux provisions
Autres charges non courantes

Produits non courants 1274 2851
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SITUATION CONSOLIDEE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES CONSOLIDEES AU 31 DECEMBRE 2019 (en milliers MAD)

Amortissements et/ou provisions

Montant des amortissements . . Montant des Montant net a la fin de
e . Dotations au titre 5 lexercice
et/ou provisions au début de 5 A amortissements sur
3 5 de Uexercice q e q
Uexercice immobilisations sorties

Montant brut au début Montant des Montant des Montant brut a
IMMOBILISATIONS . N acquisitions au cours | cessions ou retraits au la fin de
de Uexercice . - g ; . 8
de Uexercice cours de U'exercice Uexercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Droit au bail

Immobilisations en recherche et développement
Autres immobilisations incorporelles d'exploitation
Immobilisations incorporelles hors exploitation
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

IMMEUBLES D’EXPLOITATION

Terrain d’exploitation

Immeubles d’exploitation. Bureaux
Immeubles d’exploitation. Logements de fonction
MOBILIER ET MATERIEL D’EXPLOITATION

Mobilier de bureau d’exploitation

Matériel de bureau d’exploitation

Matériel Informatique &

télécom

Matériel roulant rattaché a U'exploitation

Autres matériels d’exploitation

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES D’EXPLOITATION
IMMOBILISATIONS CORPORELLES HORS EXPLOITATION

Terrains hors exploitation

Immeubles hors exploitation

Mobilier et matériel hors exploitation

Autres immobilisations corporelles hors exploitation
TOTAL 160 985 36 021 17191 179 814 107 919 116 364 63 450

TABLEAU DE VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES (PART DU GROUPE) AU 31 DECEMEBRE 2019 (en milliers MAD)
Capital Réserves consol | Résultat de Uexercice | Ecart de conve Ecart de réévaluation res de Uentreprise consol Total autres Totaux capitaux propres
SITUATION A LA CLOTURE A 2018 193 200! 290 272 111 901 595 374
MOUVEMENTS (1) 46181 8193
SITUATION A LA CLOTURE A 2019 193 200! 336 453 120 070 649 724

RESULTATS DES OPERATIONS DE MARCHE CONSOLIDE (en milliers MAD) CHARGE GENERALES D’EXPLOITATION CONSOLIDEES

R S MEBRE01? AU 31 DECEMBRE 2019 Sl D20

PRODUITS D’EXPLOITATION BANCAIRE 83 22 NATURE 31/12/19 31/12/18
Produits sur engagement sur titres 83 22 Charges générales d'exploitation 203515 188 783

Commissions de placement sur le marche primaire CHARGES DE PERSONNEL 91107 88 653
Commissions de garantie sur le marche primaire IMPOTS ET TAXES 1567 1626
Gains sur engagements sur titres CHARGES EXTERNES 98 870 85 745
CHARGES D’EXPLOITATION BANCAIRE AUTRES CHARGES générales D'EXPLOITATION 2034 2057,

Autres charges sur prestations de service DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS et aux provisions des immobilisations incorporelles et corporelles 9938 10 702,
Commissions sur achats et ventes de titres

Commissions sur droits de garde de titres
Commissions et courtages sur operations de marche

- - Fidaroc
Autres charges sur operations sur titres
PRODUIT NET BANCAIRE 22 GrantThornton

, R P - d COOPERS AUDIT
LISTE DES ENTREPRISES CONSOLIDES AU 31 DECEMEBRE 2019 (en milliers MAD) 45 '"S::I"f:dj:fl":'“""“
,rue Allal Ben ellal 83, Avenue Hassan ||

Z 20 000 Casablanca 20 100 Casablanca
Méthode de Maroc Maroc

consolidation
57, BD Abdelmoumen 100% 100% Intégration Globale selon RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Lol w2 sz S EXERCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2019
57, BD Abdelmoumen 100% 100% Intégration Globale selon

-CASABLANCA [les normes PCEC

Contribution
au résultat
consolidé

Capital % du %

Dénomination Adresse social | contréle |d’intéréts

SOFASSUR

SOFAC STRUCTED FINANCE

Nous avons effectué ’audit des états financiers consolidés ci-joints, de la société SOFAC et ses filiales (Groupe
s SOFAC), comprenant le bilan consolidé au 31 décembre 2019, ainsi que le compte de produits et charges, le tableau
SR [e“'r] des flux de trésorerie pour 1’exercice clos a cette date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes
NATURE 2 L'exercice 3 1+ ) comptables et d’autres notes explicatives. Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux propres
A. TVA collectée 236 843 219102 consolidés de KMAD 649 724 dont un bénéfice net consolidé de KMAD 120 070.

B. TVA & récupérer 228728 228173 Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de 1’établissement et de la présentation sincére de ces états financiers, conformément aux
normes marocaines telles qu’adoptées par le CNC du 15 juillet 1999. Cette responsabilité comprend la conception, la
mise en place et le suivi d’un contrdle interne relatif a I’établissement et la présentation des états financiers consolidés
ne comportant pas d’anomalie significative, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que la détermination
d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

. Sur charges 18 938 21391
. Sur immobilisations 16 999 209 791 206 782

C. TVA due ou crédit de TVA = (A-B) 106 155 5 705 99 093

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2019 Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers consolidés sur la base de notre audit. Nous
Montant du capital : 193.200.000,00 DHS avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes requierent de notre part de nous
Montant du capital social souscrit et non 0,00 DHS conformer aux régles d’éthique, de planifier et de réaliser I’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états

arels ) financiers consolidés ne comportent pas d’anomalie significative.
Valeur nominale des titres : 100,00 DHS

Nombreldeltitresidetenus Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants

et les informations fournies dans les états financiers consolidés. Le choix des procédures releve du jugement de
I’auditeur, de méme que 1’évaluation du risque que les états financiers consolidés contiennent des anomalies
Avenue Hassan 2 - casablanca 1281010 1281010 66,30% significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En procédant a ces évaluations du risque, I’auditeur prend
Barid Al Maghrib RABAT 648 241 648 241 33.55% en compte le contrdle interne en vigueur dans I’entité relatif a Iétablissement et la présentation des états financiers
Flottant 2749 2749 0,14% consolidés afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une

Total 1932 000 1932 000 100% opinion sur I’efficacité de celui-ci. Un audit comporte également 1’appréciation du caractere approprié des méthodes
EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2019 (en milliers MAD) lcvomptfil‘)_les_ retenues e’t< le cgracté‘re r‘aisonnabl‘e ,des‘ cstim:a.tio‘ns‘ co‘mptzil‘)les faites par la direction, de méme que

appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers consolidés.

actionnaires ou asst Adresse = d %,
ent | Exercice actuel enue o

EFFECTIFS 31/12/19 31/12/18
Effectifs rémunérés 349 350
Effectifs utilisés 349 350
Effectifs équivalent plein temps 349 350 Opinion sur les états financiers consolidés

Effectifs administratifs et techniques (équivalent plein temps) A notre avis, les états financiers consolides cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects
Effectifs affectés a des taches bancaires [ équivalent plein temps) significatifs, une image fidéle de la situation financiére de I’ensemble du Groupe SOFAC constitué par les entités
Cadres ( équivalent plein temps) 95 90 comprises dans la consolidation au 31 décembre 2019, ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie

Employés ( équivalent plein temps) 254 260 pour I’exercice clos a cette date conformément aux normes marocaines telles qu’adoptées par le CNC le 15 juillet
dont effectifs employés a l'étranger 1999.

RESEAU AU 31 DECEMBRE 2019 [en milliers MAD)
RESEAU 31/12/19 31/12/18
Guichets permanents (Agence du siége+Agence Rabat - Hors Réseau Externe) 13 13

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Casablanca le 12 février 2020

Guichets périodiques (Réseau Externe composé de correspondants actifs (Apporteurs d'affaires) 51 50 FIDAROG GRANT THORNTON

Distributeurs automatiques de banque et guichets automatiques de banque FIDAROQ kANTﬁTHIO'\}:Ig':
ran

Succursales et agences a l'étranger MeporEd] r:‘r'na:rw""' @ C?S%REZSRASURT UNQ& -?QU(
» Abdellan - Casa S/

Bureaux de représentation a l'étranger vl;lif;\:l“‘ ‘.l,?v‘\.;l.?-:““ 18670 ége Social: 83 Avenue Hassan I!
Concessionnaires Connectés Rachid IMEHRAZ Casablanca *

A " é ) Y 7473
Réseau bancaire (Agence Poste Maroc) Assoglf V522 42 1190 - Fox:0522 27 47 3
| ( Abdellah LAGHCHAOUI
/ L Associé
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Soutien a I'economie

Un pian de relance en deux etapes

® Les réflexions sur la relance économique post-coronavirus sont en cours.
4 Le ministre des Finances a esquissé devant les parlementaires les grandes lignes de ce plan.

Par Y. Seddik

ue ce soit de la part
des personnes phy-
siques ou des institu-
tions publiques et pri-
vées, I€ Fonds spécial Covid-19
a bénéficié d’un élan de solida-
rité sans précédent. Au 24 avril,
les ressources totales de ce
dernier ont atteint 32 milliards
de DH, a indiqué le ministre de
I'Economie, des Finances et de
la Réforme de ['administration,
Mohamed Benchaaboun, lundi,
a la Chambre des représen-
tants.

Ces dépenses s'élevent a 6,2
milliards de DH, dont 2 milliards
de DH ont été alloués au minis-
tere de la Santé pour l'acqui-
sition du matériel et dispositifs
médicaux nécessaires pour faire
face a la pandémie. Cela a per-
mis, a cette date, I'acquisition
de 460 lits de réanimation, 580
lits d'hdpitaux standards et 410
appareils respiratoires.

Sur un autre volet, Benchaaboun
a annoncé que conformément
aux chiffres obtenus suite aux
déclarations formalisées sur le
portail de la Caisse nationale
de la sécurité sociale (CNSS)
pour bénéficier des indemnisa-
tions accordées a ses adhérents
impactés, 132.000 entreprises
sur les 216.000 affiliées a
la Caisse ont révélé avoir été
affectées par cette pandémie.
Elles ont déclaré que plus de
800.000 salariés et employés
sont temporairement en arrét de
travail. Ainsi, le fonds Covid-19
mobilisera prés de deux mil-
liards de dirhams mensuelle-
ment a cet effet.

«Aprés avoir controlé la cohé-
rence des déclarations, le
nombre de ménages concernés
par ce soutien a atteint envi-
ron 2,3 millions de meénages,

dont 38% sont issus du milieu
rural», a indiqué le ministre,
qui a rappelé que des équipes
spécialisées ont été ainsi mobi-
lisées pour mener a bien cette
opération tant dans le domaine
de I'informatique que financier.
A cet égard, Benchadboun a
précisé qu'environ 16.000
points de distribution des aides
ont été mis a disposition, y com-
pris les guichets automatiques.
Cette opération a par ailleurs
permis, jusqu’a dimanche 26
avril, de distribuer plus de
80% des aides financieres aux
ménages concernés sur tout
le territoire marocain, y com-
pris le milieu rural, et ce dans
le respect total des conditions
sanitaires imposées. Ce pro-
cessus est toujours en cours de
réalisation.

«Ainsi, 4,3 millions de familles
opérant dans le secteur infor-
mel bénéficieront du soutien
du fonds spécial Covid-19», a
informé I'argentier du Royaume.

Crédits : 416.000
demandes de report
Les demandes de report du

remboursement des échéances
des crédits bancaires et celles
liées aux crédits leasing se sont
glevées a 416.000 demandes,
portant sur 33 milliards de DH.
A noter que 310.000 demandes
ont été traitées et acceptées,
5% ont été rejetées et les autres
demandes sont encore en phase
d'étude.

«Concernant les préts excep-
tionnels garantis par I'Ftat a
tfravers Damane Oxygene, mis
en place pour soutenir les entre-
prises dont le chiffre d’affaires
ne dépasse pas 500 millions de
dirhams, ils ont atteint 9.000
préts d’un montant total dépas-
sant 3,7 milliards de dirhams,
dont 124 ont été rejetés, soit
moins de 1,5%», a précisé le
ministre des Finances.

Relance économique
post Covid-19
S'exprimant sur la stratégie de
relance du Royaume, le ministre
a indiqgué que parallelement
aux mesures immédiates prises
pour soutenir les entreprises et
les familles, afin d’atténuer les
effets de la crise et de la mise

en ceuvre de I'état d’urgence
sanitaire, il a été convenu dans
le cadre du Comité de veille
gconomique de la mise en place
d’une méthodologie de réflexion
proactive basée sur la définition
de scénarios pouvant étre mis
en ceuvre pour les deux pro-
chaines étapes.

La premiére étape concerne le
retour progressif des différents
secteurs a I'exercice de leurs
activités dans le cadre de la
coordination avec la stratégie
de levée de I'état d’'urgence
sanitaire.

La deuxieme étape porte sur la
mise en ceuvre des mécanismes
appropriés et renouvelables qui
permettront de mettre I'écono-
mie nationale sur la voie d’une
croissance forte et durable,
dans le monde d’apres la crise
du Covid-19.

«Il ne fait aucun doute que don-
ner un nouveau depart solide a
I’6conomie nationale ne se fera
qu’en mobilisant les ressources
necessaires et en veillant a ce
que la priorite soit donnée, dans
leur utilisation, a [’économie
nationale et au citoyen maro-
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]
Mohamed
Benchaaboun
a parti-

cipé lundi a

la séance des
questions
orales a la
Chambre des
représentants.

L

La premiére étape
concerne le retour
progressif des dif-
férents secteurs a
I’exercice de leurs

activités.

e o o

cain», a déclaré le ministre.
«C’est ce que nous faisons
actuellement dans le cadre des
réunions avec les différents
départements ministériels, afin
d’établir une gestion optimale
des dépenses publiques dans
celte période exceptionnelle, et
de ['orienter vers les priorités
lies a la gestion de la crise de
la pandémie du Coronavirus», a
poursuivi le ministre.
L'objectif central est de four-
nir les conditions de décollage
économique pour la phase post-
crise a travers le soutien des
entreprises nationales et du pro-
duit national et le maintien de la
valeur ajoutée localement. @
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Defaut de paiement

L6 fourisme en tete aes secteurs les plus fouches

¢ Lactivité économique du Maroc sera indéniablement marquée par la hausse des défaillances de paiement.
¢ Tourisme, commerce de détail, automobile, agroalimentaire,.. : les secteurs concernés sont nombreux.

Par B. Chaou

a pandémie du
Coronavirus (Covid-19)
affecte aujourd’hui un
grand nombre d’entre-
prises de par le monde, et a porté
un grand préjudice a l'offre et la
demande d’'un bon nombre de
secteurs d’activité.
Dans ce contexte, le spécialiste
en risque crédit, Coface, prévoit
en 2020 la premiere récession
de I'économie mondiale depuis
2009, a -1,3% alors que I'an
dernier, le PIB mondial avait
atteint 2,5%. Une récession qui
devrait toucher 68 pays (contre
11 en 2019) suite au recul du
commerce mondial en volume
de 4,3% (-0,4% en 2019) et
une augmentation de 25% des
défaillances d’entreprises dans
le monde contre seulement +2%
en janvier dernier.
Selon les experts de Coface, il faut
s’attendre a une forte hausse du
risque de crédit des entreprises,
et ce méme si I'on se place
dans un scénario ou I'activité
gconomique redémarrerait gra-
duellement dés le 3¢™ trimestre
et en excluant I'hypothése d’une
deuxieme vague d’épidémie au
second semestre.
Cette tendance toucherait a la
fois les Etats-Unis (+39%) et
toutes les principales économies
d’Europe de I'Ouest (+18%)
Allemagne (+11%), France
(+15%), Royaume-Uni (+33%),
Italie (+18%) et Espagne (+22%).
Le choc pourrait étre encore plus
violent dans les économies émer-
gentes, car outre la gestion de
la pandémie qui s’annonce plus
difficile, elles font face a la chute
des cours du pétrole ainsi qu’a
quatre fois plus de sorties de
capitaux qu’en 2008.
Etant également fortement
dépendante de I'économie euro-

Evolution annuelle des défaillances d’entreprises par pays
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péenne, I'activité économique du
Maroc sera indéniablement tou-
chée par le repli de la croissance
du Vieux continent, qui fait suite
a la hausse des défaillances.
A noter que I'Union européenne
représente plus de 58% des
exportations marocaines, 59%
du stock d’investissement direct
étranger (IDE), 70% des recettes
touristiques et 69% des trans-
ferts des Marocains résidant a
I'étranger.

Les secteurs les plus
exposés

Le risque de défaut de paiement
plane sur le tissu économique
marocain, suite a la répercussion
de la crise sanitaire sur plusieurs
secteurs importants, et princi-
palement celui du tourisme, qui
contribue pour environ 8% du
PIB.

Selon Mehdi Arifi, Directeur géné-
ral assurance-crédit chez Coface
Maroc, «il S’ensuit des consé-
quences sur les compagnies
maritimes et aériennes et les
services comme la restauration et
I’hotellerie. La perte est évaluée a
34,1 MMDH en termes de chiffre

d‘affaires touristiqgues en 2020
et de 14 MMDH en termes de
chiffre d’affaires pour I'hotellerie,
pour une chute globale de pres
de 6 millions de touristes (-98%),
qui occasionneraient une perte
fotale de 11,6 millions de nui-
fées. A cause entre autres de la
fermeture des frontieres».

L’autre secteur dont on ne parle
pas beaucoup, mais qui reste
fortement impacté, est celui du
commerce de détail. Ce dernier
patit de la baisse du tourisme et
de la diminution potentielle des
transferts des expatriés (6% du
PIB) en provenance de France
et d’Espagne, mais aussi du fait
du confinement qui contribue
a la baisse de consommation
des résidents. On pourrait donc
observer une forte hausse des
défauts de paiement de ce sec-
teur durant les prochains mois.
Par ailleurs, méme si le secteur
de I'agroalimentaire devrait limi-
ter la casse car épargné par le
confinement, il risque, sur un
horizon moyen et long terme, de
connaitre des difficultés liées a
I'impact sur la chaine d’appro-
visionnement en intrants (ingré-

dients et additifs utilisés dans la
transformation de produits ali-
mentaires) et en produits semi-
finis (concentrés de fruits impor-
tés de I'UE notamment), explique
Coface.

Le secteur textile est également
victime de la chaine d’appro-
visionnement, notamment de
Chine, mais aussi de la baisse de
la demande étrangere (notam-
ment de I'UE).

L’activité du secteur automobile
a subi I'impact du confinement
avec l'arrét de lactivité durant
plusieurs semaines, entravant la
production locale. Marqué égale-
ment par la chute de la demande
de la production en Europe, car il
importe des pieces détachées et
exporte des pieces de véhicules,
le secteur pourrait connaitre de
grandes difficultés liés aux paie-
ments.

Selon les données de Coface,
le secteur de I'agriculture qui
contribue a hauteur de 15% du
PIB et plus de 30% de I'emploi
total, en plus des effets de la
sécheresse, sera lui aussi touché
par les effets de la crise. Notons
aussi les retombées négatives de

"W

Les défaillances de
paiement augmente-
ront méme si ’'on se
place dans un scéna-
rio ou P’activité éco-
nomique redémar-
rerait graduellement

des le 3™ trimestre.
e O o

I'annulation du SIAM.

Comme nous I'annoncions
dans notre dernier numéro de
Finances News Hebdo (www.
FNH.ma), I'industrie aéronautique
n’échappera pas aux effets de la
crise sanitaire actuelle, et pour-
rait également subir un risque
de défaillance crédit, surtout
pour I'écosysteme lié aux avions
légers. «L’industrie aéronautique,
qui fotalise 6% des exportations
du Maroc, sera affectée par la
réduction de la production d’aé-
ronefs dans le monde», explique
Mehdi Arifi. @
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Risque eredit

« S defaiflances de paiement
Seront inevifables»

¢ Les mesures prises par I'Etat peuvent ralentir les défaillances de paiemen,

mais pas les arréter.

® Les entreprises marocaines sont toutes touchées par le double choc de

I’offre et de la demande.

4 Entretien avec Mehdi Arifi, Directeur général assurance-crédit chez Coface

Maroc.

Propos recueillis par B. Chaou

Finances News Hebdo : Quels sont les secteurs les

plus susceptibles de connaitre des défaillances de

paiement au Maroc ?
Mehdi Arifi : Les secteurs susceptibles de connaitre des
défaillances sont globalement les mémes a I'échelle interna-
tionale. Ce sont ceux qui sont les plus touchés par un choc de
I'offre et de la demande comme les services liés au tourisme
(hotellerie, restauration, etc.). L'ONU anticipe d’ailleurs une
baisse d’activité de 20% dans le monde cette année contre
-4% en 2009.
Concernant les loisirs, les transports et en particulier I'aérien,
I'Organisation internationale du transport aérien (IATA) prévoit
une perte pour le marché aérien entre 11% (63 milliards de
dollars américains, USD) et 19% (113 milliards d’USD) des

revenus passagers cette année.

Je cite également ceux de la distribution comprenant notam-
ment I'électronique, le textile et I'habillement, malgré le
soutien du e-commerce, le secteur automobile, qui sera
fortement pénalisé & cause des impacts sur les chaines de
valeur. La Chine connait d’ailleurs une baisse de 80% des
ventes automobile.

Concernant les entreprises marocaines, elles sont toutes aussi
touchées par ce double choc d’offre et de demande. Selon la
derniere note du FMI, le Maroc ne sera pas épargné par les
impacts économiques dévastateurs de cette crise sanitaire.
Son économie connaitra une récession de 3,7% et un cho-
mage de 12,5%. Le FMI anticipe également un redressement
en 2021 de 4,8%.

F.N.H. : L'Etat est conscient de cette probléma-
tique et tente d'assumer sa part de responsabilité

via plusieurs mesures. Comment voyez-vous cette

approche? Pourra-t-elle ralentir les défaillances ?
M. A. : 1 est vrai que I'Etat a mis en place un certain nombre
de mesures financieres proactives et réactives destinées a
soutenir les entreprises (reports des impots sur les Sociétés,
suspension du paiement des charges sociales, soutien de la
trésorerie en accordant des lignes de crédit bancaires supplé-
mentaires, etc.). Parmi ces mesures, figure celle qui a été mise
en place le 26 mars dernier, incitant les organismes publics
a accélérer les délais de paiement au profit des entreprises
(particulierement des TPE et PME qui souffrent davantage de
I'impact de cette crise). Ceci jouera en faveur des entreprises,
en améliorant notamment leur trésorerie et en leur permettant
d’honorer leurs engagements auprés de leurs fournisseurs.
Ce qui peut ainsi ralentir les défaillances, mais pas les arréter.

F.N.H. : Quelles sont vos anticipations ?
M. A. : Coface retient une hausse des défaillances d’entre-
prises dans le monde de 25%, et malgré toutes les pro-
cédures gouvernementales mises en place par I'Etat, le
Maroc n’échappera malheureusement pas a cela du fait du
triple choc entrainé par la crise, notamment sur I'offre et la

demande. On voit aujourd’hui

que la confiance est rom-
pue, et les marchés en forte
baisse. Il faut donc s'attendre
a une diminution des inves- La principale source
tissements des entreprises L
de vulnérabilité des
entreprises dans le
contexte actuel est
leur forte dépen-

au moins au deuxieme tri-
mestre, en Europe et aux
Etats-Unis.
Cette diminution concernera
les matieres premieres qui
augurent des moments diffi- .
ciles pour un certain nombre dance a un nombre
de pays émergents (notam-  réduit de fournis-
ment les pays exportateurs
de pétrole qui étaient déja Seurs. e o o
dans une situation financiére
un peu difficile : Angola, Nigéria, et Algérie).
F.N.H. : La montée des défaillances au niveau mon-
dial peut-elle avoir un impact sur la relation écono-
mique entre les différents pays ?
M. A. : Selon Coface, a plus long terme, la crise du Covid-19
pourrait également avoir des conséquences sur la structure
des chaines mondiales de valeur. Méme si la majorité des
entreprises des principales économies mondiales restent
d’abord dépendantes de leurs fournisseurs locaux, la dépen-
dance aux chaines internationales de production varie beau-
coup d'un secteur d'activité a 'autre.
Si la crise actuelle pourrait inciter des entreprises a réduire
cette part pour relocaliser certaines productions, la principale
source de vulnérabilité des entreprises, dans le contexte actuel,
est leur forte dépendance a un nombre réduit de fournisseurs
situés dans quelques pays, voire méme un seul. Augmenter
leur nombre pour anticiper de possibles ruptures dans les
chaines d’approvisionnement sera donc désormais une priorité
pour les entreprises. Or, cette diversification des fournisseurs
et des pays pourrait & la fois pénaliser les échanges avec
certains pays (comme par exemple la Chine dans des filieres
électronique, automobile et textile) au profit d’autres pays
(d’Asie du Sud-Est pour I'électronique, Turquie, Maroc ou
Mexique pour I'automobile). Dit autrement, cette recherche de
diversité pourrait modifier la structure des échanges de biens
a l'international sans le ralentir davantage. @
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Grise du Govid-19

| classe moyenne souffre en Silence

¢ La détérioration de la situation de cette catégorie de la population devrait accentuer la pauvreté dans

le Royaume.

4 Le gouvernement est appelé plus que jamais a la soutenir massivement pour éviter son déclassement.

Par C. Jaidani

gconomie  maro-
’Caine est basée
essentiellement
sur la demande

intérieure qui, elle-méme, est
animée, en grande partie, direc-
tement ou indirectement, par la
classe moyenne.

Véritable moteur de croissance a
plusieurs niveaux, cette catégo-
rie de la population se retrouve
en premiére ligne face a la crise
économique.

Les effets néfastes de cette
situation risquent de peser lour-
dement sur toute I’économie
nationale. La perte d’emploi, la
cessation ou le ralentissement
de I'activité engendrent auto-
matiquement des réactions en
chaine.

Outre le non-paiement des
échéances de crédit ou autres
engagements, les personnes
issues de la classe moyenne
réduisent sensiblement leurs
dépenses par manque d’argent
ou pour préserver leur bas de
laine, au cas ou leur situation
venait a se détériorer.

Plusieurs indicateurs corro-
borent ce constat dont celui du
reglement de la scolarité des
enfants dans les écoles privées.
Selon Fouad Benchekroune,
président de la Confédération
nationale des institutions
d’enseignement et de forma-
tion privées au Maroc, «e taux
d’acquittement des frais sco-
laires pour les mois de mars et
avril ne dépasse pas les 30%.
Certains parents d’éléeves ne
veulent pas payer bien qu’ils
n‘ont pas perdu leur emploi. Si
cette situation perdure encore
quelques mois, notre secteur
ne pourra pas tenir et de nom-
breuses €coles devront fermer».
Le secteur des écoles privées

n’est qu’un exemple parmi tant
d’autres. Différentes activités
sont confrontées aux mémes
répercussions. Bien que le gou-
vernement ait pris une série
de mesures pour faire face a
la crise, une certaine psychose
s'installe.

«La classe moyenne est une
locomotive qu'’il faut soutenir
et a qui il faut envoyer des
signaux forts aans ces moments
difficiles afin de préserver la
machine  économique  pour
que le redémarrage, aprés le
confinement, se déroule dans
les meilleures conditions pos-
sibles», souligne Omar Balafre;j,
député de la Fédération de la
gauche démocratique (FGD).

Il estime que «la détérioration
de la situation de la classe
moyenne devrait €largir celle
de la classe pauvre et accen-
tuer davantage les inégaliteés
sociales dans notre pays. Le
Maroc paie le prix fort de son
libéralisme sauvage. J'ai ftou-
Jours appelé a alléger le fardeau
fiscal sur la classe moyenne
et taxer le capital, les hauts

revenus et I'économie de rente
afin de dégager des marges et
édifier un véritable état social».

Aujourd’hui, la situation est plu-
tot alarmante. Plus de 113.000
entreprises ont déclaré un arrét
temporaire de leur activité et
plus de 700.000 salariés sont
concernés, dont la plupart issue
de la classe moyenne, sans
compter les autres travailleurs
impactés opérant dans le sec-
teur informel.

Une enquéte par sondage de
la CGEM effectuée aupres des
chefs d’entreprise a réevélé
que 55,11% craignent perdre
leurs effectifs notamment dans
les secteurs les plus affectés
comme le tourisme, le textile,
I'immobilier... Le risque d’une
hausse conséquente du cho-
mage est également une hypo-
these soutenue par le haut-
commissariat au Plan (HCP).

Des contribuables par
excellence

La classe moyenne est com-
posée d’actifs qui participent a
I'évolution de la société et au

développement de I'économie.
Ce sont des contribuables par
excellence aussi bien au niveau
de I'imp6t sur le revenu (IR) ou
la TVA pour la consommation,
ou encore les autres impdts
et taxes comme les droits de
douane, d’enregistrement ou de
la TPI.

«La préservation de la classe
moyenne est une condition sine
qua none pour la sauvegarde de
foute ['économie nationale du
fait que cette catégorie est la
colonne vertébrale de la societe.
Elle a été marginalisée dans les
politiques publiques, et il est
temps de lui accorder plus d’at-
tention, notamment au niveau
fiscal, pour qu’elle puisse s’ac-
quitter convenablement de sa
tache en tant qu’acteur socio-
économique du pays», souligne
Youssef Oubouali, professeur de
droit fiscal.

Et de poursuivre : «e pour-
voir d’achat de cette catégo-
rie n'‘a pas beaucoup évolué
ces dermieres années a cause
de la stagnation de son reve-
nu. Si cette crise n’est pas

70% des
parents
d'éléves n'ont
pas encore
réglé les frais
de scola-

rité de leurs
enfants pour
les mois de
mars et avril.

La classe moyenne est
composée d’actifs qui
participent a I’évolu-
tion de la sociéteé et
au développement de

I’économie.
e o o

négociée judicieusement, elle
devrait avoir des conséquences
désastreuses qui peuvent durer
pendant des annees créant
dans son sillage de nombreux
déséquilibres économiques et
sociaux», explique Oubouali.

Le gouvernement est appelé
plus que jamais a soutenir mas-
sivement la classe moyenne
pour éviter son déclassement.
Le cas échéant, son redres-
sement nécessitera beaucoup
d’effort et de temps, engendrant
des effets collatéraux incom-
mensurables et un colt fara-
mineux qui sera répercuté sur
plusieurs générations.
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Materiaux de construetion

I'acier, c’est 80%, le ciment est lui aussi fortement
touché.

La seule cimenterie en activité actuellement est celle
qui fabrigue du clinker pour I'exportation.

Les opérateurs de cette activité ont pour le moment
du stock pour approvisionner le marché.

F.N.H. : Allez-vous solliciter une aide du gou-
vernement ?
D. T. : Nous avons besoin de I'aide du gouvernement
mais pour 'instant, nous ne sommes pas dans une
logique d’aide financiére, mais plutdt d’'un soutien
pour pouvoir redémarrer notre activité d’une facon
progressive et inclusive.
Pour redémarrer la distribution, il faut que nos clients
puissent rouvrir et commencer a liquider les stocks
qui sont tres importants. Avec le déconfinement, ils
pourront livrer les quelques chantiers qui travaillent
encore.

F.N.H. : Quels enseignements tirez-vous de

cette crise ?
D. T. : C’est une crise inédite par son ampleur et sa
brutalité. Nous avons la chance que notre secteur
produise localement et en autonomie, il peut donc
satisfaire les besoins du pays dans I'acte de batir.
Nous espérons que nos clients comprennent cette
situation et arrétent d’importer des produits étran-

gers, en mettant a profit "

I'existence de l'informel
et des fausses déclara-
tions. C’est la premiére ;
lecon qu'il faut tirer de POUr redémarrer
la distribution, il
faut que nos clients
puissent rouvrir et

cette crise.
Malheureusement, nous
commencer a liqui-

n’‘avons pas instauré la
culture de la préférence
nationale car certains
opérateurs continuent

d’importer pour quelques

der les stocks qui

sont trés importants.

of| faut Suspendre les imporfations
pour Soutenir Iindustrie nationale»

® Le secteur des matériaux de construction subit de plein fouet la crise. Selon
les filieres, I'arrét d’activité varie entre 70 et 80%.

4 Pour David Tolédano, président de la Fédération marocaine des matériaux
de construction (FMC), il faut instaurer la préférence nationale.

Propos recueillis par C. Jaidani

Finances News Hebdo : Quel est I'impact de
la crise sur votre secteur ?
David Tolédano : |'impact de la crise sanitaire
sur notre secteur varie selon les entreprises et les
filieres. L’arrét de I'activité est compris entre 70 a

80%. L’effet est général et tous les entrepreneurs
répondent de la méme facon. Dans certains cas, le
ralentissement est total, au mieux il est de 70%.

F.N.H. : Qu’en est-il de I'’effet selon les
filiéres ?
D. T. : Toutes les filieres sont concernées. Pour
le carreau et le marbre, I'arrét est de 100%. Pour

dirhams de différence de
prix. e o o
Comme pour certains secteurs, le gouvernement
devrait réduire les importations de tous les produits
fabriqués localement, comme ce fut jadis le cas.
Méme quand il y avait des incitations au niveau du
plan d’investissement pour les opérateurs du secteur
de I'immobilier et hotelier. Lorsque les produits sont
fabriqués au Maroc, ils sont interdits a I'importation.
Et ce, pour préserver les avoirs en devises et aussi
donner un coup de pouce a I'industrie nationale.
Avec cette crise, on ne sait pas si I'Organisation mon-
diale du commerce (OMC) va exploser ou se mainte-
nir. On doit suspendre pour ne pas dire interdire pen-
dant quelgues mois les importations des produits qui
sont fabriqués localement et aider les entreprises a
redémarrer. Nous avons des capacités de production
importantes, la qualité exigée par le marché et une
diversité reconnue qui nous permettent d’exporter.
Nous espérons également mettre en ceuvre un gros
plan de financement de I'économie globale pour ne
pas tomber dans I'austérité.

Il est nécessaire de relancer la dépense publique avec
les marchés de I'Etat et les grands chantiers qui ont
des effets notables sur I'entreprise marocaine quelle
gue soit sa taille. @
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ImmoDilier

«Gerfaing chanfiers ont efe arrefes
en raison de [eparpillement de I3

force de travaik»

® Pour les affaires qui étaient en cours de négociation avant la crise, il sera
possible de démontrer que la pandémie est une cause sérieuse de suspension.
4 La pandémie sera certainement utilisée comme un événement de force
majeure pour les ventes en I'état future d’achévement pour allonger les délais

de réalisation.

¢ Interview de Romain Berthon, avocat au Barreau de Paris, associé de LPA-
CGR avocats, gérant du bureau de Casablanca.

Propos recueillis par B. Chaou

Finances News Hebdo : A la suite de la crise
sanitaire actuelle, doit-on nous attendre a un
rallongement du délai de traitement des dos-
siers immobiliers, tels que le droit de construc-
tion ou encore les délais d’acquisition ?
Romain Berthon : Certains chantiers au Maroc ont
été arrétés en raison de I'éparpillement de la force de
travail qui s’est retrouvée confinée dans les régions
marocaines. D’autres ont eu des difficultés d’approvi-

sionnement.

En outre, les constructeurs ont dii mettre en place des
méthodes pour éviter la propagation du virus sur le lieu
de travail.

Ainsi, I'état d’urgence sanitaire, qui ne semble pas
interdire en lui-méme le travail sur les chantiers, et la
pandémie, ont pu avoir des conséquences sur les délais
de construction de certains chantiers.

Par ailleurs, la conclusion des contrats de construction
privés, sous seing privé en genéral, n’est pas empéchée
par I'état d’urgence, méme si, bien entendu, certaines

affaires sont suspendues en raison des incertitudes de
I'avenir.

Enfin, s’agissant des acquisitions foncieres, les notaires
ont annoncé avoir repris leurs activités apres les avoir
suspendues pendant plusieurs semaines ; cela, ajouté
a immobilisme des affaires et au ralentissement des
administrations, a pu retarder les délais d’acquisition
du foncier.

F.N.H. : Quelles sont les conséquences de cette

crise sur certaines pratiques immobiliéres telles

que la VEFA ou la BEFA ?
R. B. : Les conséquences de la pandémie sur la vente
en I'état future d’achevement (VEFA) et le bail en I'état
futur d’achevement (BEFA) peuvent s’observer a deux
moments importants des contrats : leur naissance et
leur vie.
La conclusion des contrats de VEFA est certainement
entravée par la pandémie qui peut empécher les com-
merciaux de faire visiter I’appartement ou la villa t¢émoin,
et si les discussions sont avancées, la signature des
contrats (préliminaire) devant notaire lorsque cela est
requis.
Par ailleurs, la pandémie sera certainement utilisée
comme un événement de force majeure pour les ven-
deurs en I'état future d’achévement pour allonger les
délais de réalisation. Enfin, la conclusion des contrats
définitifs de vente lorsque le bien immobilier est achevé

subira les mémes difficul- "

tés que tous les contrats

notariés.

S’agissant des BEFA, leur

conclusion, qui ne néces- €S commercants

site pas qu’ils revétent la Iocataires de Ieur
local essaieront
certainement de
suspendre le paie-

forme authentique, sera
probablement reportée

ment de leur loyer.
e o o

en raison des incertitudes
économiques pesant sur
les opérateurs.

Leur exécution pourra étre
retardée par les bailleurs
qui invoqueront pour cer-
tains la pandémie comme un cas de force majeure les
ayant empéchés de continuer les travaux pendant I'état
d’urgence sanitaire.

F.N.H. : Selon vous, la reprise de I'activité nota-

riale peut-elle contribuer a I'amélioration du

«climat immobilier» actuel ?
R. B. : Toute reprise est bonne a prendre, particulie-
rement celle des notaires qui sont un maillon fort de la
chaine de la transaction immobiliere : sans eux, pas de
possibilité de transfert de droit réel. Tout ce qui peut
contribuer & accueillir I'investissement et la transaction
immobiliere crée un climat propice aux affaires.
Bien entendu, les notaires, comme les avocats, ne
sont qu’un maillon de cette chaine commandée par
les entreprises qui sont a l'initiative des affaires. Mais
bénéficier d’'un écosysteme en ordre de marche facilite
nécessairement ces affaires.

F.N.H. : Quel est le sort des transactions immo-
bilieres en cours, et celles qui avaient débuté
juste avant I'Etat d’urgence sanitaire ?
R. B. : Pour les affaires qui étaient en cours de négo-
ciation avant la crise, il sera possible a une partie de
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démontrer que la pandémie est une cause sérieuse de
suspension ou d’arrét des discussions, a condition bien
entendu qu’elle le soit vraiment.

Pour les promesses de vente qui ont été conclues avant
la déclaration de I'état d’urgence, I'un des décrets-
lois prévoit la suspension des délais légaux, mais pas
contractuels.

Ainsi, a priori, les délais contenus dans les promesses
ne seront pas automatiquement prorogés, et les parties
devront proroger de maniére amiable la promesse,
ou invoquer en justice un cas de force majeure, Si les
conditions de sa constitution sont bien remplies.

Pour les ventes qui ont été conclues avant la déclara-
tion d’état d’urgence, mais dont les formalités (enre-
gistrement et inscription a la conservation fonciere)
n'auraient pas encore été accomplies, il sera proba-
blement possible aux parties et notaire de s’appuyer
sur la suspension des délais légaux prévu par I'un des
décrets-lois, sans certitude que le fisc I'accepte, car on
a vu l'administration fiscale considérer pour certaines
entreprises que malgré la suspension des délais Iégaux,
ces délais n'étaient pas suspendus vis-a-vis de cette
administration.

F.N.H. : Qu’en est-il des commercants qui ne
pourront pas s’acquitter en ces temps de crise
de leurs loyers ? Et que prévoit la loi en situation
d’urgence sanitaire ?
R. B. : Les commergants locataires de leur local qui
ont subi des conséquences négatives en raison de la
pandémie ou de I'état d’urgence sanitaire, essaieront
certainement de suspendre le paiement de leur loyer,
voire de le supprimer.
Si la discussion amiable n’aboutit pas, alors le preneur
utilisera plusieurs moyens de droit : la force majeure
(qui pourrait lui permettre éventuellement de suspendre
le paiement des loyers sans que cela ne lui soit repro-
ché) ou la garantie du bailleur (qui pourrait lui permettre
éventuellement de suspendre le paiement du loyer, voire
de ne pas le payer du tout).
Toutefois, ces moyens ne pourront étre efficaces que
dans certaines situations (lien fort et direct des événe-
ments sur la jouissance du local), et les juges ou les
arbitres devront analyser ces moyens pour les admettre
éventuellement, et étudieront au cas par cas chaque
situation pour déterminer si la regle de droit est appli-
cable a une situation en particulier.
Le contrat qui lie les parties aussi sera un élément
essentiel pour considérer le partage des risques (notam-
ment celui de la pandémie) entre les parties.

F.N.H. : Quelles sont les conséquences de cette

crise sur le secteur de maniére générale ?
R. B. : 'espérance prend toute sa dimension dans
une crise, et dans cette crise I'espérance doit étre
synonyme de renaissance. Elle aura certainement des
conséquences négatives sur le secteur de I'immobilier,
mais les crises sont toujours sources d’opportuni-
tés, notamment de renouvellement : permettra-t-elle
d’accélérer la digitalisation des affaires : on voit des
prémices chez certaines administrations, mais pourra-t-
on bientot conclure réellement des actes par signatures
glectroniques comme cela se fait dans certains pays ? Y
aura-t-il une véritable révolution de la dématérialisation
? Le téletravail sera-t-il une norme conduisant a revoir
la maniere d’utiliser 'immobilier des entreprises ? ¢

Tourisme

|

Les arrivées
en provenance
de France
pourraient
baisser de
64% en 2020
par rapport a
2019.

8,3 millions d"arrivees en moins en 2020

4 Plus de 15 millions de nuitées en moins en 2020, selon certaines

projections.

® Le tourisme interne est également sévérement impacté : les nuitées
baisseraient de 4,1 millions et les pertes seraient de I'ordre de 3,57

milliards de DH.

e tous les secteurs
d’activités, le tourisme
est certainement 1'un
des plus durement tou-
chés par les effets de la crise
sanitaire liée a la pandémie de
coronavirus. Un coup dur pour
I’économie marocaine, eu égard
au poids de ce secteur d’activité
dans le PIB national.
«Avec plus de 21.000 entre-
prises ayant mobilisé plus
d’une centaine de milliards de
dirhams d’investissements et
créé 750.000 emplois directs,
le secteur du tourisme, qui a
géenéré plus de 78,7 milliards
de recettes en devises en 2019
et 7% de participation au PIB
national, risque de s’effondrer
Si des mesures concrétes et
consistantes ne sont pas mises
en palace d’urgence», souligne
Zoubir Bouhoute, directeur du
Conseil provincial du tourisme de
Ouarzazate, par ailleurs financier
et chercheur en tourisme.
Notre interlocuteur s’est livré a
une projection des arrivées de
touristes, des nuitées et des
recettes touristiques pour I'an-

née en cours.

«Nous risquons de perdre plus
de 8,3 millions d’arrivées, dont
4.4 millions de touristes étran-
gers (et 3,8 millions de MRE)
et plus de 15,2 millions de nui-
tées», avertit-il.

Cela se traduirait par une
contraction des recettes en
devises de plus de 53,7 mil-
liards de DH (43 milliards pour le
tourisme et 10,7 milliards pour
I’aérien).

Selon les mémes projections,
les arrivées en provenance de
France pourraient baisser de

)

La fermeture des
aéroports et la sus-
pension des voyages
vont se traduire,
selon POMT par une
baisse du nombre
d’arrivées de tou-

ristes en 2020., ,

64% en 2020 par rapport a
2019. Les arrivées en prove-
nance d’Espagne, d’Allemagne
et d’ltalie baisseraient respecti-
vement de 63%, 64% et 66%.
Le tourisme interne est éga-
lement séverement impacté
les nuitées baisseraient de 4,1
millions et les pertes seraient de
['ordre de 3,57 milliards de DH.
Au-dela du Maroc, c’est toute
I’industrie mondiale du tourisme
qui est frappée de plein fouet par
la crise.

En I'absence de vaccin ou de
protocole efficace pour lutter
contre le coronavirus, les gou-
vernements ont en grande majo-
rité opté pour le confinement de
la population. La fermeture des
aéroports et la suspension des
voyages vont se traduire, selon
I’Organisation mondiale du tou-
risme (OMT), par une baisse du
nombre d’arrivées de touristes en
2020, pouvant atteindre jusqu'a
30%, ainsi qu’une contraction
des recettes de 450 milliards de
dollars US, soit pres d’'un tiers
des 1.500 milliards de dollars de
recettes générées en 2019. ¢
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Tourisme

Les agences de voyages doivent 200 MDH a leurs clients

4 La FNAVM appelle a une révision des mesures prises par le CVE.
® Les opérateurs du secteur anticipent une année 2020 déficitaire.

Par B. Chaou

e tourisme est I'une
des grandes victimes
de la pandémie du
Coronavirus, et demeure
I'un des secteurs les plus vio-
lemment touchés par la crise,
et sGrement le plus longtemps
compte tenu de la fermeture
des frontieres, la latence du
confinement, ou encore la
baisse du pouvoir d’achat des
consommateurs. Les profes-
sionnels pensent d’ailleurs que
la reprise ne commencera qu’a
partir de début 2021.
Chose qui a poussé la
Confédération nationale du
tourisme (CNT) a émettre
récemment un rapport sur la
base duquel elle propose une
panoplie de mesures afin de
mettre en place un dispositif de
sauvegarde et de relance pour
l'industrie. Un dispositif englo-
bant un investissement estimé a
1,7 milliard de DH (MMDH) dont
1,2 MMDH pour la sauvegarde
du secteur et 500 MDH pour la
relance (www.fnh.ma).
Comme toutes les branches
de ce secteur, les agences de
voyages sont concernées par
ce dispositif, car tout aussi
touchées par la crise actuelle.
Selon Khalid Benazzouz, pré-
sident de la Fédération natio-
nale des agences de voyages,
du Maroc, <«nous Ssommes
aufjourd’hui fortement impac-
t6és, toutes les reéservations
que nous avons regues, ont
éte soit annulées, ou reportées
pour 2021. Par exemple, les
«miles» offerts annuellement par
les entreprises aux collabora-
teurs, ont été reportés a une
gate non définie, a cause au
manque du budget cause par la
crise». Par ailleurs, poursuit-il,
«la fermeture des frontieres a un

impact direct sur notre activite.
La France qui nous adresse
50% des touristes, n’ouvrira ses
frontiéres internationales qu’en
septembres.

200 MIDH a récupérer
de chez les fournis-
seurs

Outre les annulations de voyages
causées par la crise du Covid-
19, les agences de voyages se
retrouvent aujourd’hui dans une
situation délicate face a leurs
clients. En effet, ces derniers
ont procédé au paiement de
leurs réservations et leurs vols
avant le voyage, mais a cause
de la pandémie et I'annulation
des vols, mais également la
faillite de plusieurs compagnies
aériennes, les agences ont du
mal a récupérer ces avances
aupres de leurs fournisseurs.
«Sur la base d’'une étude que
nous avons realisée aupres de
200 agences de voyages, nous
sommes arrivés a un montant

avoisinant les 200 MDH a récu-
pérer. Autrement dit, ce sont
200 MDH sortis des caisses
des agences et qui sont chez
les différents fournisseurs.Cet
argent appartient a nos clients
et ils voudront sans aucun doute
le récupérer apres le confine-
ment». La Fédération a dans ce
sens proposé de remplacer le
remboursement des montants
des voyageurs par la mise a dis-
position de bons d’avoir d’une
validité de 12 mois, et dont les
frais correspondent aux mon-
tants décaissés par le client.

Pour une révision des
mesures avec le CVE

Afin de faire face a cette crise,
la CNT a proposeé, via le méme
rapport, la révision de plusieurs
mesures prises par le Comité de
veille économique (CVE) et adop-
tées par le gouvernement maro-
cain. Les agences de voyages
sont d’ailleurs directement
concernées par plusieurs de ces

nouvelles propositions. Selon
Khalid Benazzouz, <«aujourd’hui,
nous avons plusieurs requétes.
Nous voulons une réduction des
taux, car nous jugeons que 4%
est élevé pour le crédit Damane
Oxygéne au regard de la situa-
tion actuelle. Nous demandons
également I'annulation des
charges fiscales pour 2020, et
non leur report, car nous ne
sommes pas en capacité de les
payer. Enfin, nous demandons
le report des échéances de 12
mois et non de 3 mois».

Par ailleurs, selon la FNAVM, il
est aujourd’hui plus que néces-
saire de réfléchir @ un plan
de relance pour le secteur. «/f
faut meltre en place un bud-
get de relance de l'activité, et
réfléchir des maintenant a la
reprise et la relance du secteur.
Nous avons prévu des visiocon-
férences avec le CNT afin de
réfléchir aux moyens appropriés
pour relancer I'industrie touris-
tique au Maroc et aux offres que

|

La fermeture
des fron-
tiéres a eu un
impact fort
sur I’activité
des agences
de voyages.

La CNT a proposé la
révision de plusieurs
mesures prises par la
CVE et adoptées par le
gouvernement maro-

cain.

e o o
nous pourrons mettre en place.
Mais nous avons besoin d’étre
épaulés, sachant que jusqu’a
aujourd’hui,  nous  n’avons
demandé aucune subvention»,
précise Khalid Benzazzouz.

Les opérateurs des agences de

voyages s’accordent a dire que
2020 sera une année défici-
taire pour I’ensemble des opé-
rateurs du secteur, tous types
d’activités confondues, qu’il
s’agisse d’'agences de voyages
dédiées au tourisme réceptif ou
a l'export.
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Gomment IITFG Soutient les pays
membres impactes

4 La Société internationale islamique de financement du commerce est réso-
lument engagée aupres des pays-membres, dont fait partie le Royaume, afin
d’augmenter leur résilience face a la crise liée au Coronavirus.

4 Déblocage de 300 millions de dollars, immédiatement disponibles pour les
pays membres de I'Organisation de la coopération islamique.

¢ Le point avec Nazeem Noordali, Chef des opérations (Chief Operating
Office) de la Société internationale islamique de financement du commerce.

Propos recueillis par M. Diao

Finances News Hebdo : En quoi consiste la plate-
forme en ligne pour faciliter I'apprentissage et le par-
tage des connaissances entre les équipes médicales
des pays africains membres du Groupe de la Banque
islamique de développement (BID), lancée par le
Programme Arab-Africa Trade Bridges (AATB), une
initiative de I'ITFC ?
Nazeem Noordali : La Banque islamique de développement
(BID) et la Société internationale islamique de financement
du commerce (ITFC), en collaboration avec leur partenaire,
la Société marocaine d'anesthésie, d'analgésie et de réani-
mation (SMAAR), ont développé une plateforme en ligne pour
faciliter I'apprentissage et le partage des connaissances entre
les équipes médicales des pays africains membres la BID. Le
premier webinaire, qui s'est déroulé le samedi 26 avril, s'est
concentré sur les soins a apporter aux patients atteints de
coronavirus, la détection, les modalités de classement des
cas, le suivi et les interventions a apporter selon les cas. Plus

de 130 médecins, réanimateurs, urgentistes et membres de
comités nationaux d’Algérie, Bénin, Burkina Faso, Cameroun,
fles Comores, Djibouti, Gabon, Guinée Conakry, Cote d'lvoire,
Mali, Mauritanie, Maroc, Niger, Sénégal, Tchad, Togo et
Tunisie ont pu partager leurs expériences et créer des dis-
cussions autour de la gestion de la pandémie de Covid-19. Le
deuxieme Webinar de cette série aura lieu le 2 mai 2020, de
10h a 14h (GMT). Chacun peut y prendre part en se connec-
tant sur les réseaux sociaux de I'ITFC ou de I'AATB.

La plateforme d'apprentissage en ligne facilite I'organisation
de formations en ligne, des réunions de coordination et de
suivi, mais aussi le partage des meilleures pratiques. Elle
permet également aux professionnels de la santé des pays
membres de la BID d'apprendre et de bénéficier des expé-
riences des pays qui ont déja achevé des progres significatifs
dans la gestion sanitaire et économique de la crise Covid-19,
tant en Afrique que dans le monde. L'un des partenaires
clefs de cette initiative n'est autre que le Royaume du Maroc,
membre fondateur du programme AATB, qui est a la téte de
plusieurs autres initiatives pour contrer I'impact du Covid-19
dans les pays africains et arabes.

F.N.H. : Qu'est-ce qui a présidé a la sélection des

différents partenaires de I'ITFC pour le lancement de

la plateforme ?
N. N. : L'initiative a été développée dans le cadre du
Mechanism ‘Reverse Linkage’ de la BID et du Programme
‘Arab Africa Trade Bridges' (AATB - Ponts du commerce
arabo-africains), ¢’est donc ensemble que les partenaires de
I'’AATB ont travaillé sur cette initiative. Le programme AATB
a pour mandat de favoriser I'intégration régionale entre les
pays africains et arabes et de renforcer le développement des
exportations des PME dans les secteurs importants a I'éco-
nomie de ces pays. Avec la crise actuelle, les organisations
membres réorienteront tous les engagements financiers exis-
tants vers une série de mesures provisoires et a moyen terme,
qui répondent directement aux besoins des deux régions.

F.N.H. : UITFC a mis en place la mesure «Initiative
d’intervention rapide» (IIR) Covid-19, avec a la clef
la mise a disposition de 300 millions de dollars,
immédiatement disponibles pour les pays membres
de I'Organisation de la coopération islamique (OCI).
Avez-vous commencé au déblocage de ces fonds ?
N. N. : Naturellement que le déblocage de ces fonds a com-
mence. L'ITFC en recevant les requétes des pays membres,

engage en consultation "

prioritaire  avec chaque
pays une réunion virtuelle
ou sont conviés les princi-
paux acteurs, notamment L@ montant débloqué
Ig mwpstere de la Santg, la va prioritairement
direction de la dette, pour )
mieux déterminer I'enve- aUX dépenses de
loppe budgétaire qu’elle santé, mais certains
va contribuer dans cette ..
phase criique quest la  PAYs sollicitent PITFG
fiposte. — ——  pour des hesoins ali-
Le montant ainsi déblo- .
qué va prioritairement aux mentaires.
dépenses de santé mais e o o
certains pays sollicitent I'TFC pour des besoins alimentaires
afin de faire face a la crise sociale surtout en cette période de
mois du ramadan.
F.N.H. : Enfin au-dela de I'aspect sanitaire, prévoyez-
vous de soutenir la relance économique de certains
pays de I'0Cl, fragilisés économiquement et sociale-
ment par la crise du Covid-19 ?
N. N. : En plus de la mise en place des mesures de finan-
cement d'urgence (lIR), de 300 millions de dollars US, pour
que les pays membres continuent de recevoir le soutien
nécessaire, I''TFC va consacrer un fonds supplémentaire, le
Programme de reprise post- Covid-19 ou «Recovery Response
Program» (RRP), sous forme de 550 millions de dollars sur les
deux prochaines années. Le RRP vise a réparer les dommages
socioéconomiques qui devraient durer plus longtemps que
I'impact immédiat du virus. L'ITFC implique également forte-
ment ses partenaires internationaux, régionaux et locaux pour
étendre les mesures de financement et contribuer aux besoins
critiques des pays membres et, si nécessaire, a la mobili-
sation de services d'appui au développement du commerce
pendant la pandémie. Il s'agit notamment d'aider les pays
membres de I'OCI a élaborer des stratégies pour le pilotage et
la construction d'établissements de santé. Alors que les défis
et I'impact de Covid- 19 continuent d'évoluer, nous sommes
certains qu'en nous unissant et en étant solidaires de nos pays
membres, nous surmonterons la crise. 4
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Grise du Govid-19

Les cafes et les restaurants au bord ae fa faillite

4 250.000 cafés et restaurants emploient prés de 2 millions de salariés.
4 35.000 entreprises ont fermé leurs portes, 6.300 sont en arrét définitif.

Par C. Abounnaim

0 mai 2020. C'est la
date fixée pour la fin
de [I'Etat d’urgence
sanitaire, et un éven-
tuel début de déconfinement et
de redémarrage de I’économie
marocaine.
Mais certains secteurs savent
déja qu'il leur faudra patienter
plus longtemps encore avant
de commencer a envisager une
reprise d'activité. Parmi eux,
figurent notamment les cafés et
les restaurants.
Pour tous ces commerces, tres
souvent indépendants, la situa-
tion est déja tres difficile, malgré
les mesures gouvernementales,
et I'absence de perspectives de
réouverture n'incite pas a I'opti-
misme. Les restaurants et cafés
indépendants pourront-ils s’en
remettre sans trop de dom-
mages ?
La réponse reste encore incer-
taine, tant le secteur est dure-
ment impacté. Rappelons que la
fermeture des cafés et restau-
rants a été décrétée des le 16
mars, quelques jours avant la
proclamation de I’Etat d’urgence
sanitaire (20 mars).
A en croire Noureddine Harrak,
président de I'’Association natio-
nale des patrons de cafés et res-
taurants au Maroc (ANPCRM),
la fermeture inopinée des éta-

um

-

blissements n’a pas laissé de
temps aux gérants pour antici-
per la décision.

Le secteur devrait aussi étre un
des derniers a reprendre ses
activités, une fois que le décon-
finement sera appliqué. Tout
I'enjeu est aujourd’hui d’éviter
une catastrophe économique,
mais aussi sociale.

En termes de chiffres, on parle
tout de méme de plus de
250.000 cafés et restaurants
employant pres de 2 millions
de salariés. Des milliers d’éta-
blissements ont d’ores et déja
déclaré faillite, tandis que les

employés, dont la plupart ne
sont pas déclarés a la CNSS,
subissent une perte inévitable
de revenus. La perte de revenus
est d’autant plus marquée Si
I'on considere la nature de leur
rémunération (prise en compte
du pourcentage du chiffre d’af-
faires, des pourboires etc.)

De ce point de vue, les serveurs,
cafetiers et autres cuisiniers,
ne doivent pas étres les grands
oubliés de I'effort collectif du
pays.

Un premier cri de détresse avait
été lancé des le 31 mars dernier
par '’ANPCRM. Dans une cor-
respondance au chef du gouver-
nement Saad Eddine El Otmani,
I'’Association a dressé le tableau
d’un secteur en pleine déroute,
sollicitant I'aide des pouvoirs
publics.

Cette correspondance a été
suivie, le 11 avril, d’'une deu-
xieme, adressée cette fois-
ci au ministere de I'Economie
et des Finances et au Comité
de veille économique (CVE),
dans laquelle le président de

’ANPCRM s’est plaint des
banques qui refusaient de leur
octroyer des crédits afin de sur-
monter cette crise.

Noureddine Harrak a également
déploré «la multiplicité des taxes
et des réevisions fiscales opérees
par les conseils municipaux ces
dernigres années, qui ont empé-
ché la profitabilité du secteur et
'ont plongé dans une spirale de
I'emprunt, tout en impactant la
Situation légale des employés».
L’association a par la méme
occasion demandé la prolon-
gation des délais Iégaux pour
les avis liés a la location, et les
prolonger de trois mois pour
étre appliqués pour une année
compléte, a compter du jour de
I'annonce de la fin du décon-
finement, afin de permettre au
secteur de récupérer et revenir
progressivement a la normale.
En attendant des réponses a
leurs préoccupations, les pro-
priétaires de cafés et de res-
taurants sont déja slrs d’une
chose : 2020 est déja considé-
rée comme une année «perdue»

Les serveurs, cafe-
tiers et autres cui-
siniers, ne doivent
pas étres les grands
oubliés de P’effort

collectif du pays.
e o ©o

pour le secteur. Le souci actuel
est de sortir de cette «guerre»
avec le moins de dégats sociaux
et financiers possibles.

Un coup de pouce est donc
nécessaire. A défaut d’étre
financier, une reprise partielle
du secteur peut étre envisagée.
Les services de livraison pour-
raient, par exemple, reprendre
leur activité, comme c’est le cas
dans plusieurs autres secteurs
en ce moment, tout en respec-
tant les mesures sanitaires du
ministere de la Sante.

II'y va de la survie de milliers de
familles ! &
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«NouS voulons ouvrr un [|Iﬂ|ll!|lle

avec le GVE»

¢ Entre 'arrét de I'activité, la rému-
nération des employés ou encore

les charges fiscales et les loyers, les
patrons de cafés et de restaurants au
Maroc vivent un calvaire.

¢ Le président de I’Association
nationale des patrons de cafés et de
restaurants du Maroc, Noureddine
Harrak, lance un cri de détresse.

Propos recueillis par C. Abounnaim

Finances News Hebdo : Plusieurs secteurs ont ralen-

ti leurs activités a cause du confinement. Comment le

segment des cafés et restaurants a-t-il été impacté ?
Noureddine Harrak : Tout a commencé lorsque le premier
cas a été enregistré au Maroc le 2 mars dernier. Les revenus
des cafés et des restaurants au Maroc ont diminué de maniére
spectaculaire, et aprés la décision de fermeture approuvée par
le gouvernement dans le cadre des mesures de précaution et
d'efforts proactifs pour limiter la propagation de I'épidémie
de Corona le 16 mars, une grande peur régnait parmi les
professionnels.
Une décision que nous avons saluée, car nous ne voulons pas,
a nous seuls, étre des zones de transmission de I'infection,
mais les colts économiques et sociaux de cette décision sont
bien plus importants que certains ne le pensaient.

F.N.H. : En quoi consiste 'ampleur des pertes du
secteur ?
N. H. : 1l est difficile de déterminer avec précision les pertes en
nombre, car le secteur des cafés et des restaurants au Maroc
connait de grandes mutations.
En plus de la multiplicité des positions légales dans lesquelles
les cafés et les restaurants se trouvent, certains sont des
propriétés privées, d'autres liés par des contrats de location et
d'autres encore par des contrats de gestion libre.
L'un des plus importants problemes qui a rapidement fait sur-
face et dérouté les professionnels, concerne le loyer, les préts
et obligations avec les fournisseurs, les préts d'équipement et
de nombreuses autres factures.
En outre, ces établissements sont la seule source de revenus
pour la majorité des professionnels du secteur. A la suite de
cette épidémie, ils se sont retrouvés sans ressource aucune et,
la décision soudaine de fermer leurs cafés et restaurants les a
empéchés de prendre les précautions nécessaires.
Mais le calvaire est surtout lié au refus des banques d’octroyer

a ces professionnels les aides nécessaires pour contrer les
effets tragiques de cette pandémie sur leurs ressources.

F.N.H. : Quel retour avez-vous des membres de votre

association ?
N. H. :la plupart des cafés et des restaurants au Maroc ont
souffert et souffrent toujours de cette crise. Un certain nombre
d'entre eux sont au bord de la faillite, et contrairement a ce
que certains pensent des bénéfices réalisés par le sectedur,
cette idée est completement fausse.
Leurs revenus n'atteignent plus un montant significatif, prin-
cipalement en raison de I'absence d'une loi pour organiser le
secteur ainsi qu'a la multiplicité des impots et diverses taxes.
Un certain nombre de professionnels ont eu recours a des
préts pour régler des révisions d’'impdts aléatoires ces deux
dernieres années.

F.N.H. : En tant qu’association, quel est le soutien
que vous avez offert aux propriétaires de cafés et de
restaurants gravement touchés par la crise ?
N. H. : Nous avons proposé au Gomité de vigilance écono-
mique (CVE) de prendre des mesures urgentes pour atténuer,
méme légerement, I'impact sur les professionnels, en particu-
lier les plus touchés.
Il s’agit de leur accorder des crédits pour subvenir aux
dépenses nécessaires a leur famille, en adoptant des formu-
laires remplis électroniquement avec des conditions et des
criteres prédefinis.
Nous avons demandé aussi que la période de notification
relative au loyer soit modifiée et étendue a trois mois afin de
travailler pendant toute une année apres la fin du confinement.
Nous avons également formulé une proposition concernant
la question du loyer pour dispenser le propriétaire de la taxe
pour cette année, en échange de I'exonération du locataire
ou de la répartition des dommages avec lui pour la durée du
confinement.
Aussi, nous avons suggeéré I'arrét de la taxe, des déclarations
fiscales et de toutes les collectes, et le soutien des contribu-
tions dues a la CNSS.

|

Un certain
nombre de
cafés sont
au bord de la
faillite.

F.N.H. : Suite a votre appel a I'aide adressé au
Chef du gouvernement et au Comité de vigilance
économique, avez-vous regu une réponse a votre
demande ?
N. H. : Malheureusement, ce n'est pas la premiere fois que
nous écrivons au Premier ministre. Nous n‘avons pas recu
de réponse de sa part, ni du Comité de veille économique,
mais nous sommes en contact direct avec certains de ses
membres comme Omar Moro, président de la Chambre
de commerce, d’industrie et de services (CCIS), ainsi que
Nadia Fettah, ministre du Tourisme, et d'autres membres.
Nous tablons sur une réunion pour le mercredi 29 avril
durant laquelle le CVE devrait prendre les mesures néces-
saires, car la situation est devenue tres compliquée.
Si aucune mesure n’est prise, cela aura des répercussions
catastrophiques pour les professionnels et pour I'avenir
des travailleurs et du secteur.

F.N.H. : Comment voyez-vous le secteur apres la

crise ? Avez-vous dressé des plans a long terme

pour le sauver ?
N. H. : Ce qui nous importe au sein de I'ANPCRM pendant
cette période, est I'ouverture d’un dialogue avec le CVE
afin de dresser ensemble un plan pour aider le secteur a
rebondir a nouveau et a assurer le maintien des emplois
par ces établissements. Le manque de communication
est le probleme majeur qui caractérise la relation entre
les professionnels et les institutions de I'Etat. Ce que
les propriétaires des cafés et des restaurants au Maroc
subissent avant et pendant cette crise, n'est que le résul-
tat de I'absence de cette communication. Nous avons
tiré la sonnette d’alarme au Chef du gouvernement, au
ministre du Travail et d'autres institutions. Aujourd’hui, le
Covid- 19 n’a fait qu’aggraver la situation.
La sortie de crise est difficile et compliquée. Elle prendra
du temps et nécessitera également de grandes décisions
qui nous aideront a sortir de la crise et a corriger les
profonds déséquilibres juridiques auxquels le secteur est
soumis. @
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SIAM

urant toute la semaine de fin

davril, Facebook m’a envoyé plu-
sieurs photos-souvenirs quej’avais moi-
méme prises lors de cette méme période
les années passées. 1l s’agit d’agréables
moments passés au cours des précé-
dentes éditions du Salon international
de lagriculture de Meknés (SIAM). Ces
photos-souvenirs, je les ai vus et revues
maintes fois et je les ai partagées avec
mes amis. C'est vous dire & quel point
cet événement me manque, comme
il manque a des milliers de fellahs, de
professionnels et autres visiteurs qui
tenaient a étre présents et participer a la
grand-messe de l'agriculture nationale.
En dépit des difficultés rencontrées
pour réaliser les différentes couvertures,
le SIAM a un charme particulier. On
passe aisément d’une conférence d'un
intervenant scientifique ou d’un officiel
de renom a un échange avec un paysan
lambda du Maroc reculé. Le salon est le
point de rencontre des grands opéra-
teurs, mais aussi des petits exploitants,
des riches comme des pauvres. Une
petite balade dans le pdle de I'élevage
ou les produits de terroir nous projette
dans un monde oti la rigueur, la simpli-
cité et la bonté du coeur sont bien instal-
lées. Aprés une dure journée de travail
et d’escapade dans les stands du salon,
une petite virée 8 Meknés nous invite a
contempler le charme de la cité ismaé-
lienne avec son ancienne médina, ses
remparts et ses habitants accueillants.
Le SIAM représente pour moi une pas-
sion et une histoire d’amour. Outre
laspect professionnel de I'événement,
le salon permet de nouer des relations
avec le secteur agricole et le monde
rural, des univers qui me tiennent par-
ticulierement & coeur.
Cette année, le SIAM n’aura pas lieu.
Foutu Covid-19. Mais il reviendra 'an-
née prochaine, encore plus fort. ¢

Importations cérealieres

Une facture Salee en perspecive

¢ Le Maroc a besoin de 75 millions de quintaux pour combler son déficit.
¢ Lavaleur est estimée a 15 milliards de DH.

Par C. Jaidani

e ministere de I'Agricul-
ture a dévoilé récemment
les résultats prévisionnels
de la campagne agricole
2019/2020. Indicateur clé du
secteur, les récoltes céréalieres
sont estimées a 30 millions de

quintaux, soit une baisse de plus
de 40% par rapport a I'année
derniere et de plus de 57% com-
parativement aux prévisions de
la Loi de Finances 2020. C’est
I'une des plus mauvaises saisons
agricoles du pays depuis I'entrée
en vigueur du Plan Maroc Vert.

Les pluies de mars et avril n'ont
pas eu d'effets majeurs pour
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Le Maroc
dispose d'un
stock de blé
de 4 mois

et demi de
consomma-
tion.

redresser une situation déja
compromise. Elles sont tout au
plus bénéfiques pour les cultures
printanieres, I'arboriculture, ainsi
que pour la nappe phréatique et
les retenues des barrages.

Face a ce constat, le Maroc sera
contraint d’importer pas moins
de 75 millions de quintaux si
I'on prend en considération la

Discours rassurant de la FAD

Selon le dernier bulletin de I'Organisation mondiale de PPagriculture et de I'ali-
mentation (FAO), «la production mondiale s’inscrit dans un niveau quasi record,
I'offre est abondante permettant aux marchés de rester a I’écart des turbu-

lences du coronavirus».

La FAO reconnait toutefois que «des perturbations localisées largement attri-
buables a des problemes logistiques posent des difficultés dans les chaines
d’approvisionnement de certains marchés. On estime que leur durée et leur
intensité ne devrait pas avoir d’incidences significatives sur les marchés ali-

mentaires mondiaux».

Reste a souligner que la baisse des prix du pétrole devrait permettre une forte
détente sur le colt de transport.

consommation nationale qui se
situe entre 105 et 110 millions de
quintaux. La part du lion revient
bien entendu au blé tendre avec
prés de 60%. La valeur de ces
importations devrait atteindre des
niveaux historiques, estimée a 15
milliards de DH (avec une valeur
moyenne de 200 dollars/tonne
comme prix de référence).

Le Royaume importe son blé de
plusieurs pays dont la France
et les Etats-Unis avec lesquels
il est lié par un accord de libre-
échange. Il s’approvisionne aussi
dans d’autres marchés comme
ceux de Russie, d’Ukraine, du
Canada ou d’Argentine. Le hlé
tendre importé est traditionnelle-
ment privilégié par les minotiers
au produit local en raison de sa
force boulangere.

Le risque de perturbations du
marché a I'international n’est pas
a écarter mais il reste toutefois
minime. En effet, la pandémie
du coronavirus a causé larrét
de la production dans différentes
activités y compris dans I'agricul-
ture, la logistique et le transport.
Les perturbations éventuelles
proviendraient essentiellement
de problemes dans la chaine
logistique (voir encadré).

Pour le moment, le Maroc dispose
d'un stock stratégique confor-
table qui Iui permet d’assurer
I"approvisionnement du marché
pour 4,5 mois. Les opérateurs
marocains du secteur sont deve-
nus maitres en la matiere, ils
négocient judicieusement leur
contrat a terme.

Actuellement, les conditions
favorables pour I'importation sont
réunies, laissant entrevoir une
certaine visibilité pour le reste de
I'année. ®
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Autoentrepreneurs impactes

- - o Ce que pro-
posela
- Confédération
i marocaine de
TPE-PME
= ;Fudlemen . ramédistes, les non-ramédistes Dés lel’_qébut dela
les autoen- et les salariés déclarés a la CNSS crisefice auNclorO'
trepreneurs en situation d'arrét temporaire de {;a‘gg:lsf:&zra?rm(;c’
impactés fravail». . i
par la crise Du coté de la Confédération qui gﬁ?ea}n?def P.E
peuvent regrette sa non présence au A Es P s el
bénéfici , recommandations de
eneticier sein du CVE, l'on se demande :
d'un crédit ' nature a permettre
bancaire pou- comment les autoentrepreneurs aux entreprises et aux
vant atteindre pourront rembourser ce nouveau autoentrepreneurs de
15.000 DH a crédit, d’autant plus que I'apres tenir le coup durant
taux 0. Covid-19 risque d’étre plus diffi- cette période. Parmi
cile sur le plan économique. ces recommandations,
«Une aide financiére de 2.000 il y alieu de citer
DH par mois  permettrait aux I'exonération a 100%
autoentrepreneurs, qui en réalité des charges sociales et
peuvent étre assimilés a des sala- I'imp6t sur le revenu
7 £ _ ; rigs, de subvenir a leurs besoins des TPE-PME et
T : . . . de premiére nécessité pendant autoentrepreneurs
4 La Confédération marocaine de TPE-PME juge inopportune la mise cette période de confinement, pendant cette période

en place du nouveau mécanisme de crédit bancaire destiné

confie le président de I'associa-

de crise. A cette propo-

aux autoentrepreneurs. tion, qui a rendu public récem- sition, s’aif)ute la mise
ment une enquéte sur I'impact en place d’un fonds de
ParM.Diao  SONtpris en charge par labranche  mal & joindre les deux bouts du du Covid-19 sur les PME et TPE soutien d‘?d‘e aux TPE
des assurances dans la limite  fait de leur faible niveau d’activité  marocaines. et PME. L assoclation
maximale de 100 MDH. (manque de commandes). Cette  <Aprés la sortie de crise, les a également proné,
e nouveau mécanisme  Interrogé sur l'opportunité de  crise a accentué la situation», fait  pouvoirs publics doivent ceuvrer entre ;utres’ le déblo-
de crédit bancaire au  cette nouvelle initiative, Abdellah  remarquer notre interlocuteur. davantage afin de permettre aux E?%li:s ez;ﬁzﬁzes
profit des autoentre-  EI Fergui, président de la  Et de suggérer : «Au lieu de  autoentrepreneurs de décrocher déﬁnitli)fs dans I'exé-
preneurs impactés par  Confédération marocaine de TPE-  mettre en place un crédit ban-  des bons de commande qui Se cution des marchés
la crise du Coronavirus a ét¢  PME, soutient que le CVE devait  caire, le CVE aurait dii créer un ~ font rares pour cefte catégorie publics pour les TPE
validé par le Comité de veille  aller plus loin. «A 'instar des TPE,  systeme d’aide financiére au pro-  d’enfrepreneurs dans le contexte et PME. Par ailleurs, la
economique (CVE). Cette nouvelle  avant la crise du Covid-19, les  fit des autoentrepreneurs, a I'ins-  actuel», suggere-t-on du coté de Confédération suggére
mesure, operationnelle dés le  autoentrepreneurs avaient deja du  tar de ce qui a été fait pour les  la Confédération. de faire bénéficier les
27 avril 2020, est le fruit d’une TPE-PME et autoen-
convention entre I'Etat, la Caisse ) _ |a Confédération marocaine de TPE-PME trepreneurs d'un délai
oe,)ntlrale‘ de garantlle (cCG) etlI,a leS de pI'O Abdellah El Fergul, président de diciable pour len- de grace de 18 mois
Fédération marocaine des socié- Paro rticulierement préjudicia artie les ainsi que la suspen-
tés d’assurances et de réassu- a situation actuelle est lr)gneurial du Maroc dont fOIt\é ges bons de sion par ordonnance
rance (FMSAR). ((Lsemble du tissu er;g:rlrjlbres se plaignent dela 1’?27: particulier les de I'ensemble des
Pour rappel, cette initiative permet autoentrepreneur& I;{%Stat ot de ses démembreIPen(tls’m le nombre a mon échéances de crédits
aux autoentrepreneurs impactés commande issus de Les autoentrepreneur s actifs, '?ont tros affaiblis d€ avec suspension des
par la crise liée au Covid-19 qui a collectivités locales. :itié des chiffres officiels, Sol’tllu la baisse du stock intéréts. L’autre pro-
mis & rude épreuve le tissu entre- sens represente li‘ rsmmois 3 venit, il faudra tablgrls)’ou le sens de nos position est de faire
preneurial, de bénéficier aupres cette crise. Dans releurs actifs et celui des TPl\tAdé Ja résilience dutisstt___ - bénéficier lensemble
des établissements bancaires des autoentreps Toptique du renforcemEit =< otre pays- NOUS IMVY des TPE-PME et

! o , . itions dans i ifficile pou ‘i notre
d'un crédit d'une durée maxi- proposition® = 4 wrant cette_l?eflode d de proposition de autoentrepreneurs du

de la force

. reneuri N te neurs». X .
male de 3 ans pouvant atteindre e.ﬁ“ggonomique (CVE) a tenit ;{‘t)é“(is PME et des autoentrepre proglrémee d appél}
15.000 DH a taux 0 avec un délai tons le Comité de V_ell, essentiel)’ connectée a lareall Intelaka sans condi-
de grdce d’un an. Les intéréts Confédération (Voirl'e tion. ¢

Avec la participation de la Caisse Centrale de Garantie
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biiaoui on fire...mais aussi S0 rock

4 Hassan Hakmoun est un beau gnaoui a la touche rockeur. Il fait
partie des rares musiciens gnaouis qui ont franchi les frontiéres des
zaouias et s’ébrouent sur les grandes scénes internationales.

Retour sur ses débuts.

Par R. K. H.

ormis les initiés, peu
savent que Hassan est si
prodigue qu'il enchaine
projets  groovy et
concerts jazzy aux Etats-Unis. Trés
tot, il découvre la musique gnaoua,
car il y est né. A Marrakech en
1963. Il est tombé des sa nais-
sance dans la marmite gnaouie,
mais il n’avait pas droit a la potion
magique. Sa maman, mgadema
(chef de la confrérie), ne I'entendait
pas de cette oreille. Elle comptait
bien veiller sur ses graines quand
méme. Elle décida de I'éloigner de
la confrérie, I'incitant & pousser le
plus loin ses études.
Pour autant, I'enfant n’a pas
renoncé a sa soif. En attrapant

le virus, il s’y adonna d’'abord
dans le secret et alimenta sa
passion en cotoyant les grands
maitres. lls le guiderent vers le
droit chemin, qu'’il s’est évertué a
suivre. Il accomplit son apprentis-
sage avec tant de ferveur a telle
enseigne que Hassan conduisit
une lila, ou du moins, I'enfant,
alors 4gé de 14ans, assura le
guembri lors d’une lila (nuit de
transe). Car la mami s’est plan-
tée, son maalem ne S’y est pas
prété. Il brila donc les étapes.
En parallele, il apprend & godter
Michael Jackson. Il découvre Miles
Davis et d’autres. Il s’en grise les
tympans a longueur de journées,
s'en empiffre gloutonnement et ne
s’en rassasie jamais. Jusqu'a ce
qu’un imprévu ne vienne infléchir

"oeuvre de Hassan Hakmoun

2012 : Spirit
2002 : The Gift

2000 : Gift of the Gnawa avec Adam Rudolph

1998 : Life Around the World

1998 : World Traditions

1998 : Global Voices Box Set

1998 : African Heartbeat

1997 : Jamshied Sharifi : Prayer For Soul Of Layla

1997 : Majou, avec Richard Horowitz & Deyhim

1995 : The Fire Within

1995 : Week Or Two In The Real World

1993 : Trance avec Zahar

1992 : Kronos Quartet : Pieces of Africa

1991 : Gift Of The Gnawa, Flying Fish

1990 : Zahar

le cours de sa destinée : il part, en
1987, aux USA. Spectacle donné
mais il décide d'y rester. Il voit
grand et compte se faire un nom.
Il décida donc de donner une
nouvelle dimension a son art, a
sa musique. Il s’y essaya dans un
registre jazz trituré de gnaoua, et
pimenté de rock. Il s’en est sorti
avec brio.

C'est au Lincoln Center a New
York City avec Etian and Blanca
Lee’s Trio Gna & Nomadas Dance
Group que Hassan fait ses débuts.
Richard Horowitz, célébre compo-
siteur américain de musiques de
film, lui «<a été d’une grande aide a
cette période», reconnait Hassan.

Un gnaoui so groovy
L’est-il ? Dans Zahar, son premier
album enregistré en 1990, oui.
Grave. Ici, gnaoua et jazz s’entre-
mélent, avec des petites taches
folk.

La, Hassan swingue, il fait régner
lintelligence sur la dextérité, |l
développe ses idées, poussées
dans les reins par la rythmique.
Avec la sortie de Trance, en 1992,
moyennant des sonorités jazz,
des tonalités néoclassiques de la
musique occidentale contempo-
raine, et une touche personnelle
gnaouie, Hassan vogue sur la
World Music.

Sitdt apparu sous les projecteurs,
le visage de Hassan disparait,
masqué par les sollicitudes, cri-
tiques et quelques récompenses
qui bardent la pochette de son
album Fire Within. Un opus qui,
non seulement, fut porté au top
des Charts pour la World Music

Albums, World Music Charts
Europe, New World and CMJ’s
Radio Top 150, mais fut éga-
lement choisi par le magazine
Rolling Stones comme I'un des
meilleurs albums de I'année 1995.
Il s'impose, la transe au bout des
doigts. Finement. Audacieusement.
Magnifiguement. Pour son pas-
sage au Woodstock, gravé a 31
ans, il a fait mouche dans un
choix de sonorités jazzy et rythmes
gnaouis, mais plus funky, parfois
passées d’un air rap. Il terrorisa
nombre de ses ainés. Un brilot
I'La dynamique bondissante des
percussions, le vibrato intense et
épuré d’une guitare et un guembri
qui appartient déja authentique-
ment a Hassan Hakmoun : plein,
clair, mordant et tendre a la fois.
Musicien accompli, Hassan varie
les attaques et les climats avec
un go(t parfait. Souverain, il mai-
trise la moindre ligne musicale
dont il sculpte la polyphonie sous-

jacente. La cacophonie carrément,
des fois.

Les grandes performances de
Hassan Hakmoun ont regu des
lettres d’admiration de la part de
grandes figures aux USA. Son
travail a été largement salué par
le New York Times et la British
Broadcasting Corporation.

Il collabore avec des musiciens
comme David Sanborn, Peter
Gabriel, et The Kronos Quartet et
sort un album en 2002 qu'il inti-
tule The Gift, en collaboration avec
le producteur Fabian Alsultany, ou
il marie brillamment la musique
Gnaoua et la musique tradition-
nelle arabe. Pour cet album,
Hassan a recu, a Orlando, le prix
de I'Association for Independent
Music (AFIM) Indie, comme le
meilleur enregistrement  World
Music au monde.

Hassan est invité dans tout ce qui
se fait autour du jazz et de la World
Music aux USA. &
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(i sent Ie swing !

4 Passages complexes, les climats passent de fouilles dans I'atonalité hors tempo a des rythmes soutenus, avec
changements de métrique a 'intérieur d’'un méme morceau.

4 C’est la cacophonie du jazz. Autre friandise : I'autorité naturelle qui n’émerge que dans le jeu, n’a jamais tourné
a l'autoritarisme. Les acolytes contribuent aux créations a parts égales. Pour y voir clair, Finances News Hebdo
vous propose un éclectique panel, des plus belles brochettes que le jazz ait connues.

Miles Davis / Marcus Miller / Blast (Estival Jazz Lugano 2008)
Human Nature (Vienne 1991)

azz ? Musique de flamme et de cceur. Il y a, marqueurs
du swing, signaux jazz, cymbales et walking bass 6
combien cognant. Mais la bombe a basse est d’un
lyrisme - plus ou moins dans un registre oriental - purement
groovy. Le saxophone se superpose; un orgue a la wah-wah
qui sonne ample comme une batterie sursautant...l'en-
semble permet a chacun de se donner toutes les libertés et,
dans ce cas précis, en toute égalité dans la fraternité des
themes, soli et impros partagées.

J

des passages complexes la ou on ne les attend plus. Un

requin de la frappe, une pointure... Chaque note claque
comme s’il les touchait en leur centre, la ou elles donnent a
entendre le plus d’elles-mémes. Puis il y a cette maitrise tech-
nique impeccable. George Duke en use, en abuse, articulant
a souhait chacune de ses improvisations, donnant libre cours
a ses idées mélodiques, éculées parfois, surprenantes le plus
souvent. Pourvu que ¢a sonne bien. Ga sonne juste ! George, au
lyrisme parfois plombant en solo, Christian McBride et sa basse
sombre que I'on imagine plus sans les baguettes de Ronald
Bruner Jr., sont parvenus a un tel degré d’osmose que tout leur
est permis, surtout le meilleur... @

Amoureux des belles mélodies et les tempos enlevés, avec

14 ot V. B
I e chef ouvre le bal. Ses musiciens doivent ser-

vir son grand projet d’architecture sonore, ses
constructions aux vastes perspectives. Le risque
de sa musique, c’est I'emphase. Simple et complexe.
Sa trompette, poussant un cri piquant, par moments,
devient si dure qu’elle fait chavirer. 8:30, un saxophone
répandant a Miles s’éclipse. Petit a petit, il entre en
communication. Chagrin garanti. Seul Kenny Garrett,
au saxophone, échappe en solo a son emprise, mais
c’est pour mouliner. Dés 11:10 Kenny se taille la part
du lion. Etes-vous prét ? Car vous allez voyager. Une
échappée, pas moins de 10 minutes, avec un sax
subtil, explosif et hardi, qui ne manquera pas de vous
faire chavirer, que vous soyez imperméable au jazz pur
et dur ou non. Eloge d’'un Kenny Garrett geignard, se
lamentant. Boom, il ne se privera pas de nous passer
au savon. @

Parallells / episode 1: A Day In Essaouira with Maalem Omar Hayat (Moga Creation)

Un son électronique, saupoudré de gnaoua, tantdt réveur tantét sombre. Une musique électro-
nigue lancinante se retrouve, ici, nimbée de nouvelles influences, d’ambiances assez inédites.
L'aspect gnaoui est mis en lumiére, notamment grace a des effets et des sonorités souvent
réverbérées ou noyées dans I’écho. Les musiciens naviguent entre différents instruments : du
guembri magnétisant, des synthétiseurs hypnotiques, des nappes d’orgues ici et la... lls enthou-
siasment avec des explorations sonores qui vont bien au-dela de la musique machinale. Un joyau
ou gnaoua et électroniciens a I'unisson impulsent un rythme d’enfer dans une irrésistible montée
électronico-acoustique. Difficile de ne pas tomber sous le charme hypnotique de ce titre dont les
structures rythmiques semblent constamment se mouvoir en apesanteur. Et nous avec.

* Moga Festival s’associe a la vente de cette bande-son (disponible a I'achat sur Bandcamp), afin
de récolter des fonds qui permettront de soutenir les musiciens et les familles démunies de la
ville des Alizés, et a surmonter la crise du Covid-19.
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Gomment §'en detarrasser ae fagon
responsabie

¢ Les masques usagés représentent un
danger pour la santé de la population et

I’environnement.

¢ Les citoyens sont appelés a procéder a
leur désinfection avec de I'eau de javel ou
de I'eau bouillante et les découper avant
leur mise dans les sacs-poubelle domes-

tique scellés.

Par M. Diao

esdernieres semaines
ont été marquées
par la prise d'une
batterie de mesures
destinées a la lutte contre le
coronavirus qui, au moment ou
nous mettions sous presse, a
franchi le cap symbolique des
4.000 cas atteints au Maroc.
Rappelons que dans le cadre
des efforts déployés pour lut-
ter contre la propagation du

Coronavirus, les autorités
publiques ont décidé de rendre
obligatoire le port de masque de
protection pour I'ensemble des
citoyens autorisés exceptionnel-
lement a se déplacer hors de
leurs foyers.

Une telle initiative qui doit étre
saluée et surtout promue, va
inexorablement engendrer une
utilisation massive de masques
estimée a des millions quotidien-
nement. Le pays devrait produire
a terme 8 millions de masques
par jour.

Mais aprées leur utilisation, les
masques usagés représentent
un danger pour la santé de la
population et I’environnement.
D’ou I'appel a la sensibilisation
du ministére de I'Energie, des
Mines et de I'Environnement qui
attire I'attention sur la nécessité
d’éliminer ces équipements de
protection de maniére sécurisée

Dans [a droite ligne du PNDM

C’est dans le cadre de la mise en ceuvre du Programme national de gestion des
déchets ménagers (PNDM) que le Département de I’environnement renforce le dis-
positif de coordination sur ce sujet d’actualité, a travers ses directions centrales
et régionales, avec les services centraux du ministére de P’Intérieur ainsi que les
wilayas, les préfectures et provinces du Royaume. Le but est d’assurer le suivi des
opérations de collecte et d’élimination des déchets ménagers ainsi que la désinfec-
tion des conteneurs et des espaces publics. Le Département de I’environnement sous
la tutelle de Aziz Rabbah a également invité les collectivités locales et les sociétés
spécialisées dans la gestion des déchets ménagers a sensibiliser les agents de pro-
preté quant aux risques liés aux déchets. Les entités précitées ont aussi été conviées
a mettre a la disposition de ces agents les outils et moyens de protection nécessaires
et a veiller a 'application rigoureuse des regles d’hygiéne générale.

afin de limiter les risques de
propagation du virus entre les
citoyens, et surtout auprés du
personnel de propreté. Sachant
qu’en dépit de la conjoncture
particuliere qui prévaut actuel-
lement, les agents de propreté
au niveau des différentes villes
du Royaume, continent d’assurer
la salubrité des espaces publics
en procédant au ramassage des
déchets ménagers.

Les contours de la
conscientisation
Concrétement, le Département
de I'environnement exhorte les
citoyens a ne pas jeter leurs
masques dans les rues et les
espaces publics, mais de pro-
céder a leur désinfection avec
de l'eau de javel ou de Il'eau
bouillante et les découper avant
leur mise dans les sacs-poubelle
domestiques scellés. A 1'évi-
dence, cette opération s’acheve
par le lavage des mains avec de
I'eau et du savon, une pratique
vivement recommandée par les

e

V

&

dec 2laul

Les collectivi-
tés locales et
les sociétés
spéciali-

sées dans

la gestion
des déchets

| ménagers ont
| é1é invitées

a sensibiliser
les agents

de propreté
quant aux
risques liés
aux déchets.

Le Royaume devrait
produire a terme 8
millions de masques

par jour.
e o o

professionnels de santé.
Rappelons enfin que la cam-
pagne de sensibilisation com-
prend la diffusion d’une cap-
sule dédiée sur les chaines de
télévision, les stations de radio
publiques et privées, les sites
électroniques ainsi que sur les
réseaux sociaux.

Le Département de I’environne-
ment fait également savoir que
des affiches de sensibilisation
relatives a cette problématique
seront également éditées et dif-
fusées en partenariat avec des
acteurs du secteur privé (grande
distribution et secteur pharma-
ceutique) et la société civile. @
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brise sanitaire

L6 climat en fire profit

¢ Depuis l'instauration des mesures de confinement dans plu-
sieurs pays, les nuisances comme la pollution de I'air et le bruit
ont significativement diminué.
¢ Le ralentissement des émissions de CO2 est cependant tem-

poraire et de nature exceptionnelle; il ne répond pas a long terme
aux objectifs de I’Accord de Paris.

Par C. Abounnaim

epuis des décennies, le
fonctionnement écono-
mique de nos sociétes,
basé sur des activités
polluantes, a fait que la tendance
globale des émissions de gaz a
effet de serre est restée déses-
pérément a la hausse, en dépit
des efforts de la communauté
internationale de lutter contre le
réchauffement climatique.
Aujourd’hui, la pandémie du
Coronavirus a contraint les socié-
tés a opérer un mode de vie
obligeant les populations a se
confiner pour briser la chaine
de contamination. Du coup, c’est
I'environnement qui en tire profit.
En effet, les émissions de CO2,
responsables du changement cli-
matique, ont nettement baissé
dans les premiers pays touchés
par le coronavirus.
Entre début février et avril 2020,
les émissions de CO2 ont chuté
de prés d’un quart en Chine
soit 200 millions de tonnes par
rapport @ 2019. De méme, le
Nord de I'ltalie et les Etats-Unis

ont commencé a enregistrer une
baisse de leurs émissions de CO2
et de la pollution atmosphérique.
Ces baisses spectaculaires sont
directement liées a la réduction
drastique des activités indus-
trielles fortement dépendantes du
charbon et du pétrole.

De méme, le coup de frein donné
a la mobilité des personnes, en
particulier liée au trafic aérien,
semble entrainer mécanique-
ment une baisse des émissions
de CO2.

Le Maroc a aussi tiré profit de
cette situation. Le ministere de
I'Energie, des Mines et de I'Envi-

]|

La pandémie du
Covid-19 a montré si
besoin est, qu’il est
possible de diminuer
la pollution de I’at-
mospheére.

ronnement a donné les chiffres
d'une évaluation de la qualité
de l'air au niveau de la ville de
Marrakech : une diminution de
55% pour le dioxyde d’azote,
70% pour le monoxyde de car-
bone et 67% pour les particules
en suspension.

La pandémie du Covid-19 a donc
montré si besoin est, qu'il est
possible de diminuer la pollution
de I'atmosphére. Cependant, ce
conditionnement a un colt que
I'humanité ne peut supporter sur
le long terme. Ces mesures
temporaires ne peuvent constituer
une réponse durable au défi du
changement climatique. D’autant
que les experts environnemen-
taux craignent un rebond des
émissions de CO2 si les plans
de relance de I'aprés-crise se
donnent comme priorité exclu-
sive le retour a la croissance, a
n'importe quel prix, et a revenir,
en fin de compte, a une acti-
vité industrielle dont la cadence
et I'empreinte carbone seraient
identiques, voire supérieure a ce
que nous avons connu avant la

e 0 o crise... @
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ole plan de relance ne doit pas occulter
les questions environnementales»

¢ Sofia Harouchi, Regional Manager, Utopies

Propos recueillis par C. Abounnaim

Finances News Hehdo
Comment jugez-vous I'impact
du covid-19 sur I'environnement
et les émissions de C02 ?
Sofia Harouchi :1.a baisse des émis-
sions de CO2 a laquelle nous assistons
actuellement est aussi inédite que la
crise qui en est a l'origine. Elle survient
apres les cing années les plus chaudes
jamais enregistrées. Il s’agit donc la
d’un moment de répit qui arrive a point
nommé, bien que le contexte ne soit
gvidemment pas réjouissant.
Un tel ralentissement est cependant
temporaire et de nature exceptionnelle;
il ne répond donc pas a long terme aux
objectifs de I'Accord de Paris.
En effet, méme avec une possible
baisse de 10% des émissions de CO2
en 2020, cela n'infléchira pas suffisam-
ment la courbe de I'augmentation des
températures car la reprise des activités
s'accompagnera d'une augmentation
des émissions de CO2 par un effet
de rattrapage économique. Rappelons
que I'Accord de Paris, qui vise a limiter
I'augmentation des températures a 1,5-
2° par rapport aux niveaux pré-indus-
triels, nécessite une baisse des émis-
sions de gaz a effet de serre de -2,7%
a -7,6% par an entre 2020 et 2030.
Notons -afin de mettre en perspective
ces objectifs- qu'en 2018 et 2019, les
rejets carbonés n'ont pas baisse.
Une coopération internationale fragi-
lisée par cette crise et le report de la
prochaine COP pourraient aussi mettre
a mal la poursuite de ces objectifs
mondiaux.

F.N.H. : Quelle lecon tirer de

cette crise au niveau environne-

mental ?
S. H. : Cette crise a montré la capacité
des nations et des gouvernements a
se mobiliser dans I'urgence afin de
juguler une menace imminente. Les
questions du changement climatique et
de la biodiversité, qui touchent particu-
lierement les pays les moins avances,
mériteraient d’étre adressées avec plus
de moyens et de mobilisation.
Les questions environnementales sont
urgentes, surtout lorsque I'on sait la
relation de cause a effet entre défo-
restation et émergence des virus et les

centaines de milliers de déces annuels,
voire millions, ligs au changement cli-
matique et a la pollution de I'air.

J'ose espérer que la relance écono-
mique post covid-19 n'occultera pas
ces questions et ne créera pas d'éro-
sion de I'acceptabilité des mesures
environnementales ou un prétexte pour
les défaire, a I'instar de la demande
de moratoire du patronat frangais sur
I'application de la loi anti-gaspillage. ..
Au Maroc, nous n'avons pas eu jusqu’a
présent de telles revendications, espé-
rons que nous serons aussi exemplaires
dans la poursuite de nos objectifs cli-
matiques que nous le sommes dans la
gestion de la crise actuelle, avec des
décisions fortes et rapides. En sus des
énergies renouvelables et de I'économie
circulaire, la protection de la biodiver-
sité doit &tre mise en avant. Cette crise
offre aussi I'opportunité pour beaucoup
d’expérimenter et peut-étre d’adopter a
long terme des habitudes moins inten-
sives en carbone, telles que le télétravail
et la digitalisation des échanges.

Mon plus grand souhait est que la crise
Covid-19 ne demeure pas une simple
«pause» pour notre planete mais qu’elle
entraine une Véritable rupture de nos
usages et la transformation de nos
modeles d'affaires, a la faveur d’une
plus grande responsabilité environne-
mentale. Nous sommes de plus en
plus nombreux a aspirer a un monde
d'apres différent et attendons donc
des gouvernements et des entreprises
qu'ils agissent dans ce sens. Il est
pour cela essentiel de conditionner les
aides économiques aux entreprises a la
poursuite d'objectifs environnementaux
ambitieux, du moins pour les plus pol-
luantes d’entre elles. @
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adultes, ils n’ont pas cette notion d’angoisse de la maladie.
Mais nous pouvons noter des effets de taille comme I'addiction
a la télévision ou aux jeux vidéo.

Pour occuper les enfants, les parents peuvent tolérer certaines
restrictions comme les recommandations de ne pas avoir
acces a un écran avant trois ans, pas de jeux vidéo avant 6
ans, pas d’Internet non accompagné avant 9 ans et pas de
réseaux sociaux avant 12 ans.

Sans oublier 'impact de I'arrét brutal de I'école sur les enfants,
qui se trouvent loin de leurs camarades, de leurs enseignants,
de leur école ou encore de leur rythme de vie quotidien, ceci
en soit pourrait étre angoissant pour I'enfant, d’ou I'intérét de
communiquer, d’expliquer la situation et d’essayer de garder
un minimum de contact social avec leurs amis.

F.N.H. : Le confinement est-il plus facile a vivre chez
les Marocains qui sont connus pour leur chaleur fami-
liale que chez les Européens par exemple ?
S. W. : I est vrai que les Marocains sont connus pour leur
chaleur familiale, méme si plusieurs ménages ont tendance a
s’occidentaliser.
En tant que psychiatre, nous ne pensons pas qu'il y ait une
différence par rapport aux autres pays du monde. Le corona-
virus existe c’est une réalité, et le confinement n'a jamais été
un choix. C'est une situation imposée par la pandémie qui fera
que chaque personne réagira selon ses capacités a gérer ses
émotions et ses capacités de gestion du stress indépendam-
ment de la culture ou des traditions.
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Les personnes

qui ont le TOC de
lavage devraient
voir ce trouble
s’accentuer avec la

crise sanitaire.
e o o

F.N.H. : Aprés la crise
sanitaire, les troubles
d’anxiété peuvent-ils
perdurer ?
S. W. : Effectivement, le
grand risque auquel nous
pourrions étre exposes des
mois voire des années apres
la crise, est le développe-
ment du syndrome de stress
post-traumatique.
Un trouble caractérisé par
I'apparition de plusieurs
symptdmes notamment des cauchemars, des flashback, avec
un évitement de tout événement ou discussions menant a ses
émotions. Sans oublier la multiplication des cas de syndrome
dépressif ou anxieux avec la pandémie.

|8 confinement peut etre un
facteur declenchant de froubles
psychiues

# Plusieurs personnes pourraient développer un syndrome de stress post-
traumatique.

® Le plus dur a supporter en période de confinement est 'incertitude.

# Le point avec Sara Waliaallah, psychiatre et psychothérapeute.

F.N.H. : Pour atténuer I'effet de ce stress, y a-t-il un
suivi psychique qui peut étre collectif a travers des
émissions télé, radio ou sur les réseaux sociaux ?
S. W. : Oui, il existe une cellule d'écoute de psychiatres
bénévoles active tous les jours de 10h & 12h et de 14h a
16h afin d’accompagner les personnes n'arrivant pas a faire
face psychiquement & ce nouvel environnement dont le choc

Propos recueillis par C. Jaidani

Finances News Hebdo : Quel est I'effet du confine-
ment sur la santé mentale de la population ?
Sara Waliaallah : Le confinement est une période de stress
puisqu’il y a un changement de notre mode de vie et ceci est
plus manifesté chez les personnes vulnérables.
En effet, chacun de nous a une capacité d’adaptation qui
differe d’une personne a une autre.
Chez les personnes vulnérables, les capacités d’adaptation
peuvent étre dépassées et le confinement peut constituer un
facteur déclenchant de plusieurs troubles psychiques, notam-

ment la dépression, le trouble obsessionnel compulsif (TOC) et
les attaques de panique.

Les personnes qui ont le TOC de lavage devraient voir ce
trouble s’accentuer avec la crise sanitaire.

La pandémie perturbe le mode de vie avec la perte de cer-
taines habitudes quotidiennes comme aller au travail, sortir,
voir sa famille ou pratiquer un sport; ceci retentit largement
sur I'humeur, le sommeil ou sur les habitudes alimentaires.

F.N.H. : Qu'en est-il de I'impact sur les enfants
sachant qu’ils suivent leurs cours a distance ?
S. W. : Les effets sur les enfants différent par rapport aux

est parfois brutal. Le plus dur & supporter pour ces gens est
I'incertitude. lls ont peur de perdre leur emploi, leur activité, et
redoutent I'instabilité sociale et surtout la maladie et la mort.
Pour faire face et pour apaiser cette angoisse, I'idéal est de
penser au présent, se dire que la situation est temporaire,
essayer de voir le confinement comme une opportunité en
se fixant des objectifs pour s’améliorer, pour remettre un peu
d’ordre dans son quotidien.

II'est conseillé a la population de minimiser le temps d’expo-
sition aux informations en relation avec le Covid-19 et essayer
de les recueillir de sources fiables, de garder un contact social
avec les proches et de maintenir une bonne hygiéne de vie. ¢




